ALF-kommittén
Beslut: 2021-04-27

region ® /. REGION § Region JAMTLAND
UMEA UNIVERSITET visterbotten Nz NORRBOTTEN ™= Vasternorrland HARJEDALEN

Docenturmeritering for klinisk personal i
Norra sjukvardsregionen kopplat till den
Medicinska fakulteten vid Umea universitet

- en vagledning

Utvecklad av Forsknings- och utbildningsradet 2021



Vad ar en docent?

En docentur ar en vetenskaplig kompetensmarkering och inte ett yrke. Som forskare blir man antagen
som “oavlonad docent”. Kriterier for att bli docent ar inte reglerad i lag utan bestams vid varje laroséte.
Samstammighet mellan larosaten finns. Docenttiteln motsvarar ca fyra ars heltidsforskning efter
avlagd doktorsexamen och ger venia docendi, "ratten att undervisa" och ratten att handleda pa alla
nivaer inom hogskolan. | regel kraver larosaten i Sverige att en person dr docent for att kunna utses till
uppdrag som fakultetsopponent vid disputation. Med docentur tillkommer dven ratten att inga i en
betygsnamnd vid disputation. En docent ska avsevart ha breddat och foérdjupat sin forskning i
jamforelse med doktorsavhandlingen. Se specifika villkor i “Bedémningskriterier och anvisningar for
ans6kan om docentur vid medicinska fakulteten” via lanken:

https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/enheter/medfak/anstallning-larare/anvisningar-docentur-
ny/bedomningskriterier-och-anvisningar-for-ansokan-om-docentur-877-19.pdf.

| normalfallet ska foljande kriterier vara uppfyllda innan en docentur kan erhallas:

- Vetenskaplig kompetens: Som riktméarke ska den minsta omfattning av den vetenskapliga
produktionen normalt motsvara 15 originalarbeten, inklusive de artiklar som ingatt i
avhandlingen. Minst tva originalarbeten efter disputation ska vara utforda som forste- eller
sisteférfattare och utan tidigare huvudhandledare fran doktorandtiden som medforfattare.

- Amneskompetens: Utdver vad som krévs for doktorsexamen ska en férdjupad och breddad
amneskompetens erhallits. Som minimikrav géller vanligtvis att den sékande ska ha arbetat
fem ar inom d@mnet, varav tva till tre ar efter disputationen. For ldkare och tandlakare géller att
den sokande ska ha specialistkompetens i det kliniska amne som docenturen soks i.

- Pedagogisk skicklighet och undervisningserfarenhet: For docentur kravs erfarenhet av minst
120 timmar egen undervisningstid. Undervisningsmeriter bor innefatta saval utbildning pa
grund- och avancerad niva, som utbildning pa forskarniva, och i férekommande fall
specialistutbildning. Endast tiden da man interagerar med studenter raknas.

- Ett antal obligatoriska kurser: Totalt ska minst 9 hp pedagogiska kurser med godkant resultat
genomgatts. Dessa ska var fordelade pa minst 6 hp hogskolepedagogiska kurser for
undervisning pa grund- och avancerad niva, samt minst 3 hp forskarhandledningskurs.

- Anknytning till Medicinska fakulteten, Umea Universitet: For att erhalla en docentur inom
Medicinska fakulteten vid Umea universitet krdvs nagon form av anknytning till fakulteten.
Docenturen ger darfoér personer som inte innehar en lararanstallning vid fakulteten en naturlig
koppling till denna.

Varfor ska regionerna ha docenter och varfér ska medarbetare bli docent?

Dagens sjukvard ar gardagens forskning och dagens forskning 4r morgondagens behandlingar inom
hélso- och sjukvarden. Klinisk forskning ar en férutsattning for en halso- och sjukvard av hog kvalitet.
Forskarutbildad vardpersonal bidrar till att utveckla behandlingsmetoder samt implementera nya rén
och utgor darfér en mycket viktig Iank mellan forskningen och att forskningens resultat sa snabbt som
mojligt far genomslag i det dagliga sjukvardsarbetet. For att behalla forskarkompetens, fa en atervaxt
av kliniska forskare (doktorander) och driva utvecklingen framat behovs ocksa kliniskt verksamma



medarbetare med docentkompetens, dvs. med en hogre vetenskaplig kompetens dn enbart
doktorsexamen. Dessa ar dven viktiga for handledning och undervisning av ST-lakare och studenter,
samt for att driva forskningsforankrad fortbildning for specialistlakare och 6vriga personalkategorier.

Aven om docentur inte &r ett krav for att vara huvudhandledare fér doktorander krévs att minst en
docent finns med som bihandledare for doktoranden. Ett 6kat antal docenter inom en region medfor
darfor att nya forskarstuderande kan rekryteras och handledas. En satsning pa docentmeritering bland
redan disputerade forskare skapar mojlighet for etablering av sjalvstandiga forskningsgrupper och nya
livskraftiga forskningsmiljéer med bas i den kliniska vardagen. Utan patientnara klinisk forskning
riskerar tillampningen av nya forskningsresultat snarare att fordrdjas och i varsta fall utebli.
Docentmeritering innebér saledes en investering i kunskap och kompetens, nagot som ar av storsta
vikt for att skapa goda forutsattningar att ny kunskap kommer sjukvarden till del.

Att bli docent ar ett viktigt steg i utvecklingen som klinisk forskare och en betydelsefull faktor for att
beviljas forskningsmedel, sjalvstandigt kunna bedriva forskning och handleda doktorander. Vidare ger
det mojligheten att ansdka om férordnande som ALF-finansierad universitetsdverldakare. En docentur
ar ocksd meriterande vid ansdkningar om larartjanster, adjungeringar och nidr man soker
forskningsbidrag i konkurrens. Det ger dven personer som inte har en larartjanst vid Medicinska
fakulteten en naturlig koppling till densamma. Med docentur foljer ett fast I6netillagg for anstallda vid
nagon av de fyra regionerna i Norra sjukvardsregionen.

Varfér man som individ ska bli docent &r en mer personlig fraga men erfarenheten sager att endast
den individ som har en personlig drivkraft och ser en meningsfullhet med sitt varv uppratthaller det i
langden. Forutom ett personligt engagemang, vilja och motivation behovs tid, forskningsmedel och
stottning fran bade region och universitet. Har ar det viktigt att respektive organisationer har en positiv
installning och tydliga riktlinjer for att attrahera disputerade kliniskt aktiva medarbetare som ar
beredda att uppratthalla en aktiv forskning.

Verksamheternas mojlighet att stotta forskningsmeritering varierar, men generellt finns idag fa
tjanster dar forskning och klinik kan kombineras. For akademiska- och universitetsjukvardsenheter
finns dock mojlighet att strategiskt nyttja ALF-medlen som tilldelas enheten for forskning, basenhets-
ALF (BAS-ALF), och for lakarnas grundutbildning, grundutbildnings-ALF (GU-ALF). Det ar dock viktigt att
papeka att GU-ALF endast kan nyttjas till den pedagogiska meriteringen i samband med undervisning
av lakarstudenter medan BAS-ALF kan nyttjas for att stddja bade vetenskaplig och pedagogisk
meritering for medarbetare vid enheten. Avsatt arbetstid dr en férutsattning for att kunna bedriva
hogkvalitativ klinisk forskning och undervisning, men dven en viktig aspekt i juniora forskares
arbetsmiljo och mojlighet for docentmeritering. Att regelbundet lyfta utbildnings- och forskningsfragor
pa exempelvis enheters arbetsplatstraff (APT) och andra gemensamma moten, bade inom och mellan
enheter, har visat sig vara lyckosamt for att 6ka den allménna forstaelsen och acceptansen for
akademisk verksamhet inom organisationen. Att ha stottning fran bade verksamhetschef och enhetens
avdelningschef/prefekt &r av stor vikt. En tillatande och uppmuntrande omgivning &r det som kan fa
den enskilda personen att vaxa. Att det ges mdjlighet till att undervisa studenter och presentera sin
forskning i olika sammanhang ska uppmuntras, och ar en férutsattning for att na docentkompetens.

Att soka forskningsmedel ar en stor del av en forskarens vardag. Hur forskningsansdkningar ska skrivas
ar daremot nagot som till stor del inte en ny, ung, forskare behover lara sig. Har ar ocksa av vikt att det
finns erfarna forskare som kan fungera som mentorer som har tid att korrekturldsa en ansdkan och
komma med aterkoppling innan den skickas in. Det &r &ven fordelaktigt om etablerade
forskningsledare dven inkluderar juniora forskare som medsékande i stérre ansékningar. Det skapar



en larandemiljé med kollegialt larande sa att juniora forskare kan lara av kollegor som har en vana att
skriva ansdkningar och ar mer etablerade inom sina forskningsfalt.

En fraga som ofta kommer upp ar I6n och eventuella Idnedkningar som ges i samband med disputation
och docentur. Inom Norra sjukvardsregionen skiljer sig idag bdde summor och det satt som detta
hanteras pa. For att vara nationellt konkurrenskraftig och ge en tydlighet at den enskilda medarbetaren
behdver detta system ses 6ver och samordnas i den Norra sjukvardsregionen. Det kan med fordel goras
via Norra sjukvardsregionférbundet (NRF).

Kultur

Ovanstaende stycke handlar mycket om att det &ar varje akademisk sjukvardsenhet eller
universitetsjukvardsenhet som ansvarar for att skapa en kultur att forskning ar viktig och maste finnas.
Manga chefer ar idag varken disputerade eller har annan vetenskaplig bakgrund. Verksamheter och
dess chefer behover darfor skaffa sig kunskap och forstaelse for vad en levande forskningsmiljo
innebar, hur akademin fungerar och tillsammans med universitetet bygga upp bade en god akademisk
miljé och en grundstruktur avseende personal och lokaler sa att forskning kan bedrivas. En for Norra
sjukvardsregionen gemensam introduktionskurs for chefer och FoU-ansvariga vid akademiska- eller
universitetssjukvardsenheter kan vara ett bra satt att nd en gemensam baskompetens géallande klinisk
forskning.

Forslag pa handlingsplan for att framja docentmeritering inom den enskilda
akademiska sjukvardsenheten eller universitetsjukvardsenheten

- Verksamhetschef och FoU-ansvarig har gemensamt ansvar att uppratta en handlingsplan for
forskande medarbetare och att den foljs.

- Redani anstéallningssamtalet diskuteras ambition och méjlighet till forskning.
- Forskningserfarenhet ska vara meriterande och akademiska meriter ska vara loneframjande.

- Verksamhetschef och FoU-ansvarig stimmer arligen av med registrerade doktorander med
fokus pa de olika parternas roll i att sakerstélla en god forskarutbildning.

- Varje disputerad medarbetare erbjuds trepartssamtal med verksamhetschef och FoU-ansvarig
for att diskutera fortsatt forskning och akademisk meritering. Ett s k vetenskapligt
karriarsamtal bor ske vid nyanstdllning av disputerad medarbetare eller efter att en
medarbetare vid enheten disputerat. FoU-ansvarig stammer arligen av med disputerade
medarbetare kring ambition om fortsatt akademisk meritering.

- FoU-fragor diskuteras regelbundet pa ledningsgruppsmaoten och APT.

- Journal clubs, vetenskapliga seminarier och andra akademiska presentationer ingar som en
naturlig del i vidareutbildningen fér enhetens samtliga medarbetare.

- Arligen 6vervaga en fordelning av BAS-ALF for att starka enhetens forskningsinfrastruktur, t.ex.
forskningssjukskoterska eller andra strategiska satsningar pa forskare och forskarmiljéer. Dock



far strategiska satsningar pa forskningsinfrastruktur inte Overstiga 30 procent av enhetens
totala BAS-ALF anslag.

Inom enheten eller som del i ett natverk av enheter skapas forutsattningar for att seniora
forskare kan stotta juniora forskare att utveckla sitt forskningsanslagsskrivande, dvs inféra ett
s k Peer Review system for ansdkningar fran juniora forskare.

| samarbete med fakultetslarare planeras vilka som ska erbjudas halla i foreldasningar, case,
OSCE och andra utbildningsinsatser for pedagogisk meritering mot docentur.

Forskningstid planeras med god framforhallning in i medarbetarens schema och &r sa langt
som moijligt sammanhallen i stérre block och stérningsfri.

Obligatoriska kurser som ska inga i en docenturansdkan ska planeras med god framférhallning
in i klinikens schema och ar sa langt som maijligt stérningsfri.

Ett vetenskapligt forhallningssatt genomsyrar verksamheten (ifrdgasatta, diskutera, utveckla).



