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Elin Nyberg, RV

Patrik Holmkvist, UMU

Franvarande

Sofia Pettersson, RVN

Nemrut Karatas, UMS

Sekreterare

Helén Simon

Justerat

Goran Larsson, ordférande

Richard Palmquvist

Forkortningar

Avtal om ldkarutbildning och forskning, ALF
Norrlands universitetssjukhus, NUS

Region Jamtland Harjedalen, RJH

Region Norrbotten, RN

Region Vasterbotten, RV

Region Vasternorrland, RVN

Umead medicinska studentkar, UMS

Umea universitet, UMU

Universitetssjukvardsenhet, USVE



76. Faststdllande av dagordning
GoOran Larsson ar ordférande idag, da Magnus Hultin har férhinder pa fm.
Dagordningen faststélls med en 6vrig fraga; Direktiv for GU-ALF.

77. Utseende av justerare
Forutom ordférande utses Richard Palmqyvist att justera protokollet.

78. Adjungeringar till métet
Tjanstepersoner Umea universitet; Patrik Holmkvist och Region Vasterbotten;
Elin Nyberg, Helén Simon, Ida Laestander, Karin Forsén.

79. ALF-kommitténs foregaende protokoll 2024-05-21
Goran Larsson foredrar.
Noteras och laggs till handlingarna.

80. Beslut: Tilldelning av ALF-periodiserad internationell post doc for kliniskt
verksamma i Norra sjukvardsregionen 2025-2026

Ulrica Bergstrom foredrar.

Tre sokande inkom, tva man och en kvinna. Bedomargruppen ser positivt pa det
faktum att nagon kunde ordna en internationell post doc vistelse med sa kort varsel.
Kommittén diskuterar hur de som beviljas medlen ska rapportera framover, med kort
progressrapport efter 1 ar och en langre efter 2 ar. Dialog bor dven féras vad som
fungerat och inte vid utlandsvistelsen, och synpunkter pa utlysningstexten fér dessa
som ar testpiloten. En inbjudan att delta vid ett ALF-kommittémote i slutet av ar 2025
foreslas. Jonatan Salzer och Ulrica Bergstrom skriver en aterkopplande text till avslag.
Jav: Richard Palmqvist anmaler jav och deltar inte vid diskussioner eller beslut.
Beddomargruppens beddmning av ansdkningarna och foreslagen tilldelning
presenteras.

Beslut: ALF-kommittén beslutar att tilldela ALF-medel till tva ansékningar (en kvinna,
en man) i enlighet med bedémargruppens forslag.

Direktjusteras.

81. Beslut: Utlysning av ALF-Investeringsmedel for forskningsinfrastruktur 2025 i
Norra sjukvardsregionen

GOran Larsson foredrar.

Utlysningstexten diskuteras, och pagaende utredning.

Beslut: ALF-kommittén beslutar att faststdlla utlysningstexten efter dagens
justeringar.

Direktjusteras.

82. Beslut: Utlysning av bas ALF-projektmedel 2025 i Norra sjukvardsregionen
GoOran Larsson foredrar.
v" Utlysningstext och direktiv fér hantering inom Region Vésterbotten
diskuteras.
v" Utlysningstexten med direktiv fér Regionerna Norrbotten, Visternorrland
och Jamtland Harjedalen diskuteras.



Beslut: ALF-kommittén beslutar att faststalla utlysningstext med tillhérande direktiv
for Region Vasterbotten, respektive for Regionerna Norrbotten, Vasternorrland, och
Jamtland Harjedalen, efter dagens justeringar.

Direktjusteras.

83. Beslut: Utlysning av ALF-Forskar-AT i Norra sjukvardsregionen

GoOran Larsson foredrar.

Utlysningstexten diskuteras.

Beslut: ALF-kommittén beslutar att godkdnna utlysningstexten efter dagens
justeringar.

Direktjusteras.

84. Grupp 3 redovisar identifierade och prioriterade fokusomraden for fortsatta
ALF-satsningar

Johanna Térma, Bodil Landstad, och Karin Forsén foredrar.

Gruppen har gatt igenom hela materialet, och identifierat ett antal fokusomraden.
Karriarvagar ar viktiga att synliggbra, bade pedagogisk-, forsknings-, och klinisk
karridr. Gruppen lyfter vardet av mentorer, bra férebilder, forskarskola, och att flera
universitet involveras. Information om tillgangliga infrastrukturer i Norra
sjukvardsregionen behdver synliggéras mer. En inbjudan till Mittuniversitetet och
Luled tekniska universitet foreslas for att berdtta om ALF-strukturen och framja
samarbetet. Forskning bor prioriteras inom glesbygdsmedicin, oavsett yrkeskategori.
Forskningstiden maste varnas i storre utstrackning, da det idag ar svart att fa ut den.

85. Lansering av en egen ALF-webbsida

Ida Laestander foredrar.

En egen webbsida for ALF har skapats under varterminen, och &r nu publicerad:
https://alfnorra.se/

Region Vasterbotten har publicerat nyheten pa intrandtet och den externa
webbsidan:
https://www.regionvasterbotten.se/tillgang-till-alf-information-starks-med-ny-

webbplats

86. Ovrig fraga

A. Principer fér ALF-ytor; kostnad for ALF-lokaler vid evakuering?

Magnus Hultin foreslas ta med fragan till Lokalplaneringsradet (Johanna Damber, Siri
Hallingstrom) Féredragande: Annika Nordin Johansson

Bordlaggs.

B. Direktiv for GU-ALF

Det finns inga direktiv hur verksamhetschef och FoU-ansvarig ska hantera GU, och
detta lyfts som en brist som behover atgardas skyndsamt.

1. Kommittén arbetar fram direktiv under tidig host. En arbetsgrupp utses den 20/8.

2. En GU-film foreslas, dar det framgar vad som ingar, hur det utnycklas, etc.
Malbilden ska beskrivas, vad medlen &r tankt att anvandas till.


https://alfnorra.se/
https://www.regionvasterbotten.se/tillgang-till-alf-information-starks-med-ny-webbplats
https://www.regionvasterbotten.se/tillgang-till-alf-information-starks-med-ny-webbplats

87. For information - inkommen handling

A. Protokoll FoU-radet 2024-05-15

B. Protokoll Fakultetsnamnden 2024-05-14

C. Protokoll Forskningsstrategiska namnden 2024-06-05

D. Protokoll Programradet for lakarprogrammet 2024-05-14

E. Protokoll NUSS 2024-05-22

F1-2. Regler for hantering av ALF-medel inom Medicinska fakulteten UMU
G1-2. UMU remissvar - forslag till ett reviderat ALF-avtal

H1-3. Askande fran Medicinska biblioteket 2025

I. RV remissvar — forslag till ett reviderat ALF-avtal (HSN beslutar 19/6)
J1-2. Protokoll Medicinska fakultetens etikkommitté 2024-06-11

Noteras.

88. Informationspunkter

A. Nationella styrgruppen for ALF

Goran Larsson, RV informerar att styrgruppen hade ett mote i borjan av juni. De
arbetar bland annat med mallen fér uppféljning av miniminivaer som ska skickas ut
till USVE i Sverige. Respektive region ska rapportera till styrgruppen senast den 31
augusti. Intervall fér kommande ALF-utvardering har lyfts, men féormodligen blir det
ar 2026. Etikmyndigheten deltog och presenterade statistik for klinisk forskning. Ett
arbete pagar gillande nationella riktlinjer fér samsyn och hantering nar personer falls
for oredlighet i forskning.

B. Regioner
Johanna Térma3, RN informerar att de har samma bekymmer som andra regioner.

Bodil Landstad, RJH informerar att daven de har samma bekymmer som andra
regioner, men ingen strejk. De har ett gott samarbete for att klara sommaren.

Goran Larsson, RV informerar att det ar mycket pressat med stor paverkan av
strejken fran Vardforbundet. | ett langre perspektiv kommer det dven att paverka
forskning och utbildning.

Ulrica Bergstrom, RV informerar att Halso- och sjukvardsndmnden beslutar om en
strategi for universitetssjukvarden den 19 juni, som blir en grund fér kommande
planarbeten.

C. Forskningsstrategiska namnden och Fakultetsnamnden

Magnus Hultin, UmU informerar om pagaende dialog om malbilden, var satsningar
ska goras framdver och vad som ska tas bort. Valberedningen ar utsedd for arbetet
med rekrytering av Dekan for Medicinska fakulteten som tilltrader juli 2025.



D. Programradet for lakarprogrammet
Magnus Hultin, UmU informerar att UKA inte gér ndgon granskning férrdn den nya
lakarutbildningen ar implementerad.

E. Umea medicinska studentkar

89. Reflektioner och synpunkter pa identifierade fokusomraden och strategiska
ALF-satsningar i Norra sjukvardsregionen

Inbjudna: Tommy Olsson, UMU och Mikael Wiberg, UMU.
De tre grupperna ger en kort introduktion till deras arbeten med att identifiera
fokusomraden, och ta fram férslag pa aktiviteter for att na malen.

Tommy Olsson lyfter de val fungerande karridrtjansterna som ett bra exempel pa
lyckosamma ALF-satsningar. Inom Wallenberg centrum har de lyckats med flera
strategiska rekryteringar, som gett bra utfall. Han lyfter vikten av att réra pa sig bade
nationellt och internationellt, for att knyta fler viktiga forskningskontakter, som pa
sikt dven kan innebara att fler flyttar hit till Norra sjukvardsregionen. Bra
forskningsmiljéer lockar bra forskare som bidrar till klinisk forskning med hog kvalitet.
For att ge bra utfall krdvs mer tid for forskning, men i langre block. Gemensamma
strategier behovs och ett utokat samarbete med andra intressenter. Gastprofessorer
ar en kostnadseffektiv mojlighet som kan stimulera till att 6ka antalet forskare som
aker utomlands. William Young, endokrinolog Mayo kliniken USA, kommer hit till
Umea i september, han har avsatt tid for att traffa post doc intresserade. Mentorskap
har manga stor gladje av, nar de skriver ansdkningar etc. Kollegial samverkan med
seminarier och andra aktiviteter, ar en viktig del for att inspirera och hjalpa varandra.

Mikael Wiberg lyfter att flera Medicinska fakulteter tagit efter utformningen av vara
karridrtjanster, exempelvis bitr. universitetslektorat i kombination med ST. Han
foreslar en andring av malet fran excellens till god klinisk forskning. Goda
forutsattningar for juniora forskare behoéver definieras vad man menar. Detsamma
galler langre tid som aktiv forskare och mer tid for forskning. Fakultetséverskridande
forskning, samt mellan klinisk och preklinisk forskning kan vara bra. En Life Science
strategi behovs. Att 6ka ALF-satsningar specifikt for andra yrkesgrupper an lakare,
kraver eftertanke. Delat handledarskap, och karridrtjanster ar bra for klinisk
forskning. Foreslar utlysning av ALF-finansierad periodiserad nationell post doc och
dven inom industrin, inte bara internationell post doc. Gallande definitionen for
klinisk forskning sa ar den tydlig, att nyttja sjukvardens resurser. Bra satsa pa
forskning inom glesbygd och primérvard. Viktigt att varna forskningstiden. Det var
redan infor ALF-avtalet 2015 manga diskussioner om garanterad forskningstid
motsvarande minst 20% av heltid for kliniskt verksamma lakare, detta bor vara ett
riktmarke for verksamheterna.

Glesbygdsmedicin ar en tillgang och borde lyftas mer som en férebild, satsa extra
resurser for att bli riktigt bra i Norra sjukvardsregionen. Forskar-AT och 6vergang till
forskar-ST diskuteras. Statistik visar att manga yngre som far forskar-AT stannar,
vilket ar en viktig vag for rekrytering av klinisk- och forskningskompetens.



90. Strategiska diskussioner om det fortsatta arbetet med fokusomraden, mal och
kommande aktiviteter

Goran Larsson och Magnus Hultin inleder dialogen. Kommittén gar igenom mal och
aktiviteter for identifierade fokusomraden, samt utifran ldmnad input med
synpunkter fran Mikael Wiberg och Tommy Olsson. Nagra saker som lyfts ar bland
annat, eventuell moéjlighet for juniora forskare att soka i en egen kategori fér bas ALF-
projektmedel. Vad ar Ilampligt antal utlysningar och summor fér andra
yrkeskategorier dn lakare. Att skapa en akademisk miljo for lakarutbildningen ar
huvudfokuset. Regionernas ALF-satsningar i Norra sjukvardsregionen diskuteras.

De positiva mojligheterna med gastprofessorer diskuteras. | kommande
ansokningsformuldr ska det infogas att det dr meriterande med nationella eller
internationella samarbeten. Information om vilka mojligheter som finns for juniora
forskare behover lyftas battre, exempelvis registerforskning. Docentskolor skapas
inom institutioner, men ALF borde satsa pa en central docentskola pa NUS med bredd
och mojlighet for digital medverkan fér R3 regionerna, och lyfta samarbete med
industrin exempelvis.

Den norska versionen for patient- och brukarmedverkan i forskning diskuteras. Ett
forslag kan vara att lanka till information fran ALF-webbsidan. Kollegial samverkan
och mentorskap behover utvecklas och marknadsféras som inspiration.

Uttagen forskningstid for forskar-AT foreslas foljas. En val tilltagen grundbemanning
ar en forutsattning for att klara samtliga tre uppdrag inom regionerna (halso- och
sjukvard, forskning och utveckling, utbildning). God tillgang till infrastruktur for
forskning, noteras for fortsatta diskussioner pa augustimotet.

Uppdrag: ALF-kommittén behover skapa gemensamma strategidokument under
hosten. Kommittén utser en arbetsgrupp i augusti som arbetar med detta, och
foreslar nagon eller nagra personer som kan skriva ihop texterna.

Uppdrag: Magnus Hultin och Bodil Landstad arbetar vidare med multiprofessionella
karridrvagar och kompetensforsorjning i Norra sjukvardsregionen, som senare kan
lyftas i ratt forum.

Uppdrag: Presidiet sammanstaller en slutlig Excel fil efter dagens diskussioner och
input med synpunkter fran inbjudna gaster, som presenteras pa augustimotet.
Resultatet 6verlamnas till budgetgruppen for fortsatt beredning. Budgetgruppen
haller en prioriteringsdialog med ALF-kommittén i september/oktober for tilltankta
satsningar i budget 2025.

91. Ovrig information

A. Information: Grupper for bedémning & prioritering 2024

B. Information: ALF-relaterat arshjul 2024

C. Information: Aktiviteter for att na ALF-mal 2024

D. Kvarvarande sammantraden 2024



ALF-kommittén

Ordférande Magnus Hultin, UmU

v

AR NEENEEN

20/8 kl. 9-16
24/9kl. 13-16
22/10 kl. 13-16.30
26/11kl. 13-16
17/12 kl. 9-16

Norrlands universitetssjukvardsstyrelse

Ordférande Tommy Svensson, RV

v
v

23/10 Beslut: Status som Akademisk-/Universitetssjukvardsenhet
11/12 Beslut: ALF-verksamhetsplan och budget 2025

Forsknings- och utbildningsradet

Ordférande Goran Larsson, RV

v

v
v
v

17/9

15/10
27/11
17/12

Lokalplaneringsradet (HT)

Ordférande Fredrik Wirenblad, RV



ALF-kommittén VT-2024

Umea universitet

Magnus Hultin, Vicedekan for klinisk samverkan, ordférande
Jonatan Salzer, Docent neurologi

Richard Palmqvist, Professor patologi

Marie Bixo, Professor obstetrik och gynekologi

Region Vasterbotten

Goran Larsson, Chef FoUl-stab/FoU-direktor Region Vasterbotten, vice ordférande
Annika Nordin Johansson, Verksamhetschef Arbets- och beteendemedicinskt centrum
Antti Holsti, Verksamhetschef Barn- och ungdomscentrum

Ulrica Bergstrom, Strateg universitetssjukvard

Region Vasternorrland

Sofia Pettersson, Omradesdirektor patientsakerhet, utveckling och forskning

Region Jamtland Harjedalen

Bodil Landstad, FoU-direktor

Region Norrbotten

Johanna Térma, FoU-chef

Umea medicinska studentkar
Nemrut Karatas (ordinarie)

Ebba Ekholm (suppleant)

Adjungerade tjanstepersoner

Karin Forsén, HR-konsult, HR-stab, Region Vasterbotten

Elin Nyberg, Controller, Ekonomistab, Region Vasterbotten

Patrik Holmkvist, Controller, Kansliet féor medicin, Umea universitet
Ida Laestander, Forskningshandlidggare, FoU/ALF-kansliet, FoUl-stab Region Vasterbotten

Helén Simon, Forskningshandlaggare, FoU/ALF-kansliet, FoUl-stab Region Vasterbotten



