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Sammanfattning

Universitetssjukvarden pa Norrlands universitetssjukhus erbjuder invanare och patienter halso- och sjukvard av
hogsta kvalitet. Verksamheten praglas av ledande klinisk forskning, hog kunskapsniva och bygger pa tillgangliggérande
av hogspecialiserad och avancerad sjukvard, i saval det egna lanet som norra sjukvardsregionen samt nationellt och
internationellt. Universitetssjukvarden utgar fran ett varduppdrag som omfattar saval bassjukvard for invanare och
patienter i det egna lanet som specialiserad och hdgspecialiserad vard for patienter inom och utom lanet. Uppdraget
innefattar dven utbildning, forskning, utveckling och innovation.

Utvecklingstakten inom dagens halso- och sjukvard ar hog och genomgar ett vetenskapligt och teknologiskt skifte.
Samtidigt ar halso- och sjukvarden pressad av ett svart ekonomiskt lage, 6kande vardbehov hos befolkningen och
utmaningar med kompetensforsorjning. Detta paverkar i allra hégsta grad universitetssjukvarden. Samtliga
universitetssjukvardsregioner i Sverige ser nu 6ver hur forutsattningar for universitetssjukvardsuppdraget ska kunna

starkas jamte bassjukvarden.

Denna strategi har formulerats som en riktning i arbetet framat med fokus pa hur nuvarande styrkor och svagheter
kan adresseras systematiskt under den kommande femarsperioden, sa att mojligheterna med dagens forskning och
utveckling inom universitetssjukvarden kan omsattas i morgondagens héalso- och sjukvard for invanarna. Strategin ska
bidra till en stark och hallbar stallning for universitetssjukvarden i norra Sverige, genom starkta organisatoriska
forutsattningar for att bedriva forskning, utveckling, innovation och hogspecialiserad och avancerad vard inom
universitetssjukvarden pa Nus och i norra Sverige. For Region Vasterbotten galler ovanstaende dven for verksamhet
som helt eller delvis bedrivs utanfér NUS.

Universitetssjukvard innebdr sjukvard pa flera nivaer

Utrymme for forskning, utbildning,
utveckling, innovation och samverkan

Klinisk forskning, utveckling av ny
diagnostik och behandling (inklusive
kliniska studier), nationella och
internationella samarbeten.

Verksamhetsutveckling och  Kompetensutveckling och langsiktig
inférande av nya metoder kompetensférsorjning

Inférande av nya, effektivare och sakrare
metoder och teknologier parallellt med
klinikndra och professionsdriven
verksamhetsutveckling.

Fungerande bassjukvard

Tillgang till vardplatser och operationssalar
samt lokaler och annan relevant

Kompetensutveckling och infrastruktur och utrustning.

kompetensforsorjning.

Bemanning, rekrytering och

\/ kompetensforsorjning.



Inledning

Framatanda, tillit och utveckling genomsyrar Vasterbotten. Oavsett alder eller vilken livssituation man befinner sig i
ska Vasterbotten vara en plats som man vill leva och verka i. En god hélso- och sjukvard ar en forutsattning for lanets
utveckling och invanarnas trygghet. For att Vasterbotten, tillsammans med de 6vriga Norrlandslénen, ska fortsatta att
utveckla sina samhallen ar universitetssjukvard och forskning en forutsattning. Norrlands universitetssjukhus ska
starkas och fortsdtta vara ledande i landet.

Universitetssjukvarden i Vasterbotten erbjuder halso- och sjukvard av hogsta kvalitet. Verksamheten praglas av
ledande klinisk forskning, hog kunskapsniva och erbjuder hégspecialiserad och avancerad sjukvard som kommer
patienter till del, i saval det egna lanet som norra sjukvardsregionen samt nationellt och internationellt.
Universitetssjukvarden i Vasterbotten har ett varduppdrag som omfattar saval bassjukvard for invanare och patienter
i det egna lanet som specialiserad och hogspecialiserad vard for patienter inom och utom lanet. Uppdraget innefattar

aven utbildning, forskning, utveckling och innovation.

Universitetssjukvarden i Sverige star infor flera utmaningar. Tillganglighetsproblematik,
kompetensforsorjningsutmaningar inom flera yrkeskategorier och ett pressat ekonomiskt lage ar gemensamma
utmaningar fér samtliga av Sveriges 21 regioner. En aldrande befolkning innebar ett standigt vaxande vardbehov.
Samtidigt staller vetenskapliga och teknologiska framsteg nya krav pa universitetssjukvarden vad géller generering av
evidens- och ny kunskap, fortbildning och kompetensutveckling, prioriteringar for hallbart och ordnat inférande av
nya metoder och succesiv utmonstring av mindre effektiv diagnostik och behandling. Universitetssjukvarden ar
grunden fér den medicinska, vetenskapliga och teknologiska utvecklingen av den svenska halso- och sjukvarden, idag

och i framtiden.

| Region Vasterbotten har aren efter regionbildningen 2019 préglats av omorganisation, fokus pa nara vard-

omstéllningen och hanteringen av covid19-pandemin. Sedan hésten 2022 och fortsatt under 2023 har ett arbete
pagatt for att tydliggora de specifika forutsattningarna och det aktuella nuldget for den universitetssjukvard som
bedrivs i Region Vasterbottens regi och pa Norrlands universitetssjukhus, samt vad som kréavs for att starka dessa

delar pa kort och lang sikt.

| den regionplan som beslutats av regionfullmaktige och som anger Region Vasterbottens politiska prioriteringar,
inriktning och utveckling for 2024-2027 understryks universitetssjukvardens och Nus sarskilda roll inom norra
sjukvardsférbundet. Klinisk forskning, utveckling och innovation — och Nus starkta position som kunskapscentrum for

forskare nationellt och internationellt — lyfts fram som en férutsattning for framtidens vard och samhallsnytta.

Det ar mot denna sammantagna bakgrund som strategi for universitetssjukvarden 2030 har formulerats. Strategins
utgar fran ett nuldge som identifierats genom en sa kallad SWOT-analys, som visar pa, styrkor, svagheter, méjligheter
och hot. Utifran denna analys har nédvandiga atgardsomraden identifierats som forutsattningar for Nus langsiktiga
overlevnad och hallbarhet. Dessa atgardsomraden specificeras vidare i handlingsplaner for kommande ar enligt
strategins implementeringsplan fér 2024, 2025-2026, 2027-2028, 2029-2030.



Vision, langsiktigt mal och forvantade positiva effekter

Region Vasterbottens vision, lyder ”Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for
alla”.

For hélso- och sjukvarden i Vasterbotten har denna vision vidare specificerats i malbilden for halso- och sjukvarden
2030 med fokus pa att invanare och patienter ska ha basta mojliga forutsattningar att leva sina liv i god hélsa, idag och
i framtiden. Det inbegriper grundlaggande principer om jamlik vard, effektivt och ansvarsfullt resursnyttjande och en
langsiktigt hallbar halso- och sjukvard. Att invanare och patienter ska ha basta majliga forutsattningar att leva liv i god
halsa dr ocksa det priméra syftet for den forskning, utveckling, innovation och hégspecialiserade och avancerade vard
som bedrivs inom ramen for universitetssjukvarden.

Ett langsiktigt mal for universitetssjukvarden 2030 tydliggér regionens riktning, fokus och arbete framat.

Universitetssjukvarden i norra Sverige har en stark och hallbar stallning.
Detta sker genom att vi tillsammans starker organisatoriska forutsattningar for att bedriva forskning, utveckling,
innovation och hégspecialiserad och avancerad vard inom universitetssjukvarden pa Nus och i norra Sverige

En starkt universitetssjukvard forvantas leda till flertalet positiva effekter, pa flera nivaer.

Invédnare och patienter:
= Mer jamlik vard och forbattrad tillganglighet och kvalitet samt minskade patientsakerhetsrisker som konsekvens

av tillgdnglig hogspecialiserad kompetens pa Nus. Forbattrat utbud pa Nus gynnar patienter i hela Norra
sjukvardsregionen.

Medarbetare i regionen
=  Starkta mojligheter att utdva hogspecialiserade medicinska atgarder pa Nus samt bedriva klinisk forskning,

utbildning, utveckling och innovation i den kliniska vardagen.
»  Okad attraktivitet for klinisk kompetens inom regionens spetsomraden. Paverkar kompetensférsérjningen genom
1) starkt kompetens bland nuvarande kompetenser
2) forbattrade forutsattningar att behalla nuvarande kompetenser
3) starkta mojligheter att attrahera nya kompetenser.

Regionen som halso- och sjukvardsgivare
=  Forbattrat vardutbud, tillganglighet och kvalitet inom universitetssjukvarden samt minskade

patientsdkerhetsrisker.

= Forbattrade forutsattningar for att bedriva hogkvalitativ sjukvard, forskning, utbildning och utveckling i kliniknara
verksamhet.

= Stirkta mojligheter att uppfylla nationella krav och riktlinjer som universitetssjukvardsregion/USV-enheter. Starkt
position inom nationell hégspecialiserad vard (NHV) och fértroende inom andra spetsomraden bland
remitterande regioner.

= (Okade intakter f6r remitterande patienter frdn andra regioner. Minskade kostnader fér utomlansvard av egna
patienter.

Indirekta positiva effekter
=  Bidrar till starkt kvalitet och 6kade finansieringsforutsattningar fér forskning som bedrivs pa Umea universitet

(sarskilt universitetets storsta fakultet, Medicinska Fakulteten).

= Bidrar till langsiktig hallbar samhallsutveckling och attraktivitet fér norra Sverige.



Nuldge 2023: Universitetssjukvarden i norra Sverige

Nuldgesanalysen visar pa att universitetssjukvarden i norra Sverige star infor ett allvarligt 13ge men ocksa pa
styrkor som finns. Spetskompetenser finns, regionen bedriver klinisk forskning i internationell klass inom flera falt
och erbjuder hogspecialiserad diagnostik och behandling inom flera omraden — till patienter i Vasterbotten,
ovriga norrlandslanen samt i vissa fall dven till patienter fran 6vriga Sverige och Skandinavien. Utifran den
utvecklingstakt som rader i svensk halso- och sjukvard bedéms historiska framgangar dock inte som tillrackliga
framgent.

Nyldage 2030: Framtidens universitetssjukvard

Mal och prioriterade atgardsomraden

Strategin for universitetssjukvarden utgar fran det nuldge som rader och tar sikte pa regionens riktning, fokus och
nodvandiga arbete under kommande femarsperiod. Implementeringen av strategin forvantas resultera i att
universitetssjukvarden i norra Sverige, ar 2030, har en stark och hallbar stéllning.

Utifran den nuldgesanalys som genomfoérts har strategin for framtidens universitetssjukvard sju atgardsomraden.
Dessa speglar de orsaksomraden som presenterats i nuldgesbeskrivningen.

Mer specifika aktiviteter, resultat och kortsiktiga effekter kopplade till de sju atgardsomradena konkretiseras i
handlingsplaner fér 1-2 ar i taget. Implementeringen av strategin sker i flera faser fram till 2030. Den strategiska
riktningen och omfattningen inom var och ett av atgardsomradena beskrivs pa en 6vergripande niva pa féljande
sidor. For samtliga omraden finns direkta och indirekta beroenden till andra atgardsomraden.



1

Kvalitetsfokus inom
universitetssjukvard

Okad systematisk kvalitetssikring och kvalitetsutveckling inom
universitetssjukvarden, genom framtagande av ett kvalitetsramverk som
vagledning i framtidens universitetssjukvard

e Framtagande av kvalitetsramverk som utgar fran:
o vardvarde (tillganglighet, kvalitet och patientsdkerhet)
o det specifika universitetssjukvardsuppdraget (forskning, utbildning, utveckling,
innovation)
o miniminivderna for universitetssjukvarden.
e Kvalitetsfokusgenomsyrar strategiska investeringar och satsningar inom universitetssjukvarden.
e Vigledning finns att finna i de lagstadgade kraven pa I6pande kvalitetsutveckling i varden samt
hélso- och sjukvardens lagreglerade utgangspunkter i vetenskap och beprévad erfarenhet och
uppdrag att leverera en effektiv, sdker och kostnadseffektiv vard.



2

Kompetens, karriarvagar, klinisk

forskning och akademiska miljoer

Starkta akademiska miljéer, genom satsningar pa kompetensutveckling,
karriarvagar och forskningsstod

e Atgirder som stirker nuvarande universitettssjukvardsenheter och framjar framvaxten av nya.
e Atgirder som kan framja och avlasta verksamma kliniska forskare och underlatta framvéxt och
bibehallande av akademiska miljoer.
o Riktade stod och satsningar pa meriteringstjanster
o akademiska karriarvagar
o handledningskompetens
o forskningsstodjande personal.
e Incitament och konkurrenskraftiga anstallningsvillkor for spetskompetenser och stédfunktioner
for klinisk forskning och avancerad och hogspecialiserad vard behdver ses over.
e Aven synliggérandet av akademisk meritering bland regionens medarbetare.
e Likasa forutsattningarna for fortbildning, I6pande kompetensutveckling och aktiv medverkan i
nationella och internationella natverk for kollegial utveckling och erfarenhetsutbyten.
e Siakerstalla att processer for ackrediteringar, certifieringar och standarder fungerar somlost.



3

Ekonomisk hallbarhet inom
universitetssjukvarden

Starkta forutsattningar for en langsiktig ekonomisk hallbarhet inom

universitetssjukvarden, genom flertalet atgarder inom ekonomistyrning och
extern finansiering.

o Atgirder som mojliggér mer andamalsenlig kostnadstickning och debitering inom ramen for
universitetssjukvardsuppdraget och inom den hogspecialiserade varden,

o Atgarder som mojliggor en dkad grad av extern finansiering for universitetssjukvardsuppdraget
samt mer andamalsenlig kostnadstackning vid kliniska studier.

o Atgirder som stirker ekonomistyrning och budgetarbete genom béttre beaktande av behov for
expanderande och hogspecialiserade verksamheter inom universitetssjukvarden.



a4

Strategiska investeringar inom
universitetssjukvarden

Starkta forutsattningar for riktade strategiska satsningar inom
universitetssjukvarden, genom atgarder som framjar infasning av metoder
och teknologier som kan understddja kostnadseffektiva vardvardedkningar
(tillganglighet, kvalitet och sakerhet).

e Atgirder som mojliggdér andamalsenliga och transparenta processer samt resurssattning och
budgetering for strategiska investeringar riktade mot universitetssjukvarden och Nus
spetsomraden, med utgangspunkt i hdlso- och sjukvardens behov och universitetssjukvardens
starkta kvalitetsfokus.

o Atgirder som starker nyttjande av externa finansieringsmojligheter sdsom forskningsanslag,
utvecklingsmedel, donationer och externa samarbeten.



5

Ledningsstruktur och styrsignaler

Starkt ledningsstruktur och tydligare roll- och ansvarsfordelning samt
etablerade kontaktytor mellan olika ledningsnivaer i organisationen
foruniversitetssjukvarden.

e Atgirder som syftar till att klargéra verksamheternas ansvar och befogenheter att, inom
ekonomiska ramar och 6vriga forutsattningar, utféra universitetssjukvardsuppdraget.

e Atgirder som stirker dialog och utbyte mellan sjukvardens verksamheter och mellan
ledningsnivaer inom regionen och sjukvardsregionalt.

e Atgirder som starker uppféljning av klinisk forskning, utveckling, innovation och
sjukvardsutveckling bor tydligare integreras in i regionens dvergripande ledning och styrning.



6

Stod och samarbete inom
universitetssjukvarden

Underlatta 6msesidigt stod och samarbete 6ver verksamhets- och
forvaltningsgranser, genom tillskapande av funktionella forum fér utbyte.

e Genomfora en 6versyn av arbete och beslutsfattande pa operativ, taktisk och strategisk niva som
utgar fran redan etablerade strukturer i regionen.

e Atgirder som tydliggor en samarbetsstruktur och "en vag in” for rad, stéd och insatser fran
horisontella stodfunktioner — 6ver verksamhets- och forvaltningsgranser — som kan starka
universitetssjukvardsuppdraget.



7

Kompetenscentrum for

precisionsmedicin pa Nus



Starkta organisatoriska forutsattningar for precisionsmedicin i norra
sjukvardsregionen, genom starkt samordning av kompetenser och
funktioner och forbattrat stod och samarbete kring
precisionsmedicinsk diagnostik och behandling.

e Tydliggbra uppdrag och etablera ett kompetenscentrum for precisionsmedicin pa Nus
och tydliggora arbetsprocesser och tillgangligt stod for berdrda verksamheter.

e Atgirder inom Kompetenscentrum for precisionsmedicin pa Nus som bygger
formagor, kapacitet och forutsattningar att stodja initiativinom forskning och
utveckling eller for implementering i klinisk verksamhet med fokus pa tidig upptackt,
diagnostik och avancerad och individanpassad behandling.

e Genomfora |6pande inventering och eventuella kompletterande behov av
infrastruktur och utrustning samt andra kritiska resurser och kompetenser som kravs
for precisionsmedicin.

e Sakerstdlla aktivt deltagande i regionalt samverkansarbete samt nationella natverk,
strukturer och satsningar.



