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Férkortningar

Avtal om ldkarutbildning och forskning, ALF

Norrlands universitetssjukhus, NUS

Region Jamtland Harjedalen, RJH

Region Norrbotten, RN

Region Vasterbotten, RV

Region Vasternorrland, RVN

Ume3d medicinska studentkar, UMS

Umea universitet, UMU

Medel fér grundutbildning pa lakarprogrammet och stédjande ALF-verksamhet, GU
Medel for klinisk forskning och stddjande ALF-verksamhet, FO
Universitetssjukvardsenhet, USVE

Akademisk sjukvardsenhet, ASVE

1. Introduktion till diskussioner i smagrupper med tva teman

Gemensam Life science strategi med grund i den nationella strategin

GOran Larsson introducerar infér diskussioner i fyra mindre grupper, om den
nationella Life science strategin som ska vara grund for det gemensamma
strategidokumentet som ska skapas under aret. En grupp stéller fragan om vilket
mandat strategin har, som nu ska skapas.

Flera lyfter att handlingsplaner med konkreta aktiviteter ar mycket viktigt, for att det
ska bli verkstad av strategin.

En kartlaggning ar aven nodvandig, for att se var styrkor och svagheter ar. Vad som
ska satsas pa och inte, behover vara fokuset, vilka behov som identifieras. Vilka som
ska vara avsandare av strategin behover avgransas till UMU och regionerna i Norra
sjukvardsregionen.

Aven andra gemensamma dokument behéver skapas och fungera innan nista
nationella ALF-utvardering drar i gang i skarpt lage januari 2026. Allt maste vara
slutfort i ar 2025. Medicinska Fakulteten UMU har skrivit manga dokument som kan
vara en grund i detta gemensamma arbete. Aven det grundarbete som RV lagt ned pa
att skriva en universitetssjukvardstrategi kan anvandas till det gemensamma arbetet.



Hur kan antalet nationella och internationella samarbetsprojekt 6ka?

Anna Arnqvist Bjorklund introducerar infor diskussioner i fyra mindre grupper, hur
antalet nationella och internationella samarbetsprojekt kan 6ka. Kopplat till ALF-
utvarderingens kritik avseende internationalisering.

Synpunkter ldmnas om support och information fér EU-ansokningar, och att stodet
efterdt ar viktigast nar man tilldelats medel, eftersom det kréaver mycket
administration under projekttiden.

Sabbatical for forskning pa alla nivaer ar bra, och kan bli vardefullt for sd manga fler
dn personen som aker. Den nya utlysningen periodiserad post doc for kliniker som
finansieras med ALF-medel, kan &ven vara bra pa sabbatical niva. En bra
forskarutbildning ar grunden, men konkurrens med kliniskt arbete ar svart, kulturen
for forskning ar en viktig del.

Samarbetsmoéten Onskas oftare mellan ALF-kommittén och Forskningsstrategiska
namnden. Personer byts och titare méten vore bra for att komma framat med det
gemensamma arbetet.

Uppdrag: ALF-presidiet utser vilka personer som ska inga i arbetsgruppen, for att
starta upp arbetet med tydliga direktiv, for att snabbt kunna pabérja arbetet med en
gemensam Life science strategi for Umed universitet och regionerna i Norra
sjukvardsregionen. Strategi och handlingsplaner behéver finnas innan slutet av 2025.

2. Faststdllande av dagordning
Ovrig fraga: ALF-yta vid forflyttningar inom RV.

3. Utseende av justerare
Forutom ordférande utses Richard Palmqyvist att justera protokollet.

4. Adjungeringar till motet
Tjanstepersoner; Patrik Holmkvist, Umea universitet samt Ida Laestander,
Elin Nyberg, Karin Forsén, och Helén Simon, Region Vasterbotten.

5. ALF-kommitténs foregaende protokoll 2024-12-17

GoOran Larsson foredrar.

P. 159, pabdorja dialog under varen om det sa kallade golvet med 500 tkr vid tilldelning
av bas ALF-medel inom RV.

Noteras och laggs till handlingarna.



6. Beslut: Ombokning av ALF-kommitténs sammantraden 2025

Goran Larsson foredrar.

Beslut: ALF-kommittén beslutar att faststdlla de nya motestiderna for aret. Nya
kalenderkallelser skickas ut.

7. Utse arbetsgrupp for att ta fram ny utlysningstext fér ALF strategiska satsningar
och ALF-infrastruktur for forskning - beslut om utlysning fattas under varen 2025
GoOran Larsson foredrar.

Utredning ar gjord, men forslag behover beredas vidare till en forbattrad utlysning.
Arbetsgruppen foreslas fokusera pa den strategiska satsningen, men dven diskutera
utlysningen om infrastruktur for forskning. Ekonomiska rutinen behdéver tas fram for
investeringsmedel for forskningsinfrastruktur.

Beslutad arbetsgrupp: Richard Palmqvist (smk), Magnus Hultin, Géran Larsson,
Sofia Pettersson, Elin Nyberg, Patrik Holmqvist.

8. Utse ALF-budgetgrupp 2025 - for att lattare kunna boka in gruppens motestider
Goran Larsson foredrar.

Fakultetsledning byts, vilket kan paverka UMU-ledamoter i ALF-kommittén. Efter
sommaren beslutas vilka tva UMU-ledamoter som ingar i budgetgruppen.

Beslutad arbetsgrupp: Goran Larsson, Johanna Térma, Patrik Holmkvist (smk),

Elin Nyberg.

9. Beslut: Utlysning av ALF-Forskar-AT for Norra sjukvardsregionen

GoOran Larsson foredrar.

Kommande utlysningar och antal forordnanden diskuteras. Kvalitén ska vara
styrande vid tillsattning.

Diskussioner fors varfor forskar-ST inte finns langre. Argument &r att det i praktiken
var handledaren som blev utvarderad. Medlen 6verférdes till centrala ALF i stallet,
da finansiering av doktorand ar handledarens ansvar.

Kommittén behéver komma fram till hur fortsattningen ska se ut framgent.
Annonsen foreslas publiceras dven i sociala medier. Karin Forsén mejlar dven ut
annonsen till berérda i Norra sjukvardsregionen och UMU.

Beslut: ALF-kommittén beslutar att faststdlla utlysningstexten efter dagens
justeringar.

Direktjusteras

10. Beslut: Gammal policy vid tjanstledighet och ny skrivning i utlysningstext
GoOran Larsson foredrar.

Gamla policyn godtog 6 manaders tjanstledighet. | utlysningstexter godkanns inte
tjanstledighet, da aktiv tjanstgoring kravs. Utlysningstexter ses 6ver, sa det inte finns
motsattningar.

Beslut: ALF-kommittén beslutar att den gamla policyn inte langre ska gélla, da den i
praktiken inte har tillimpats de senare aren.



11. Beslut: ALF-ersittning for inkomstbortfall fran kliniskt arbete inom Region
Jamtland Harjedalen under internationell sabbatical fér forskningsmeritering 2025
GoOran Larsson foredrar.

Ansokan fran Micael Widerstrém, UMU/RIH, om ALF-ersattning for inkomstbortfall
fran kliniskt arbete inom Region Jamtland Harjedalen under fyra manader
internationell sabbatical vistelse for forskningsmeritering 2025.

Beslut: ALF-kommittén beslutar att ersatta inkomstbortfallet for den kliniska delen i
den férenade anstallningen under fyra manader.

12. Diskussion: Utlysning av ALF-Forskningsforordnande for legitimationsyrken (ej
lakare/tandldkare) i Norra sjukvardsregionen 2025-2029

Goran Larsson foredrar.

Utlysningstexten diskuteras, bland annat frekvensen foér utlysningen som ar vart
fjarde ar. Langre forordnanden &r bra for meriteringen. Kommittén forordar att
utlysa upp till 3 tjanster med ett forordnande pa 4 ar. Ambitionen &r en utlysning
vartannat ar i stallet for vart fjarde ar. Totalt blir det da 6 tjanster nar systemet &r
fullt uppbyggt. Texten beslutas pa februarimoétet och ansékan 6ppnas darefter.
Uppdrag: Kommittén 6verlamnar ett beslutsarende till NUSS den 26/2 géillande en
gentleman overenskommelse for regional medfinansiering av ALF-karridrtjanster.

13. Diskussion: Utlysning av ALF-periodiserad internationell post doc for kliniker i
Norra sjukvardsregionen 2025-2027

GoOran Larsson foredrar.

Bedomningskriterier for klinisk relevans diskuteras. Utlandsvistelsen pabdrjas
tidigast september 2025. Rutin for ersattningar diskuteras. Texten beslutas pa
februarimotet och ansékan 6ppnas darefter.

14. Diskussion: Om VR.s format for avrakningsbar tid ska tillampas for ALF-
utlysningar?

GOran Larsson foredrar.

VR.s format for avrakningsbar tid for vissa karridrtjanster diskuteras, dessa har
betydligt generdsare regler an ALF-kommitténs. 24 manader avrdkningsbar tid
kommer fran lakarperspektivet, men kan vara svarare fér andra professioner.
Fragan om det ska vara samma avrdkningsbara tid for samtliga utlysningar av
forskningsmedel och karriartjanster diskuteras. Kommittén foreslar att VR.s format
ska anvandas dar det ar lampligt.

Uppdrag: FoU/ALF-kansliet tar fram forslag i alla utlysningstexter for att avgora
betydelsen om kommittén overgar till VR.s skrivningar. Ett tillagg med
grundutbildning testas. Beslut fattas vid februarimotet.



15. Uppstart av verksamheten for ALF-aktiviteter och mal 2025

Goran Larsson och Magnus Hultin foredrar.

Anmald o6vrig fraga diskuteras; NUS norra — en ny laboratoriebyggnad ska byggas.
Arbets- och beteendemedicinskt centrum har evakuerats fran deras ordinarie lokaler
da dessa ska rivas till forman for det nya huset. De har langsiktigt arbetat med att
minska sina ALF-lokaler, men flyttas nu till storre lokaler i det gamla psykiatrihuset.
AB-centrum ar beraknad att vara i dessa lokaler i tre ar.

Principen vid evakueringar ar att hyressattningen inte ska dndras. Definitionen for
"tillfalligt vid evakuering” diskuteras. ALF-kommitténs presidium kommer att
underteckna en forfragan gallande ALF-lokalers hyressattning vid tillfallig evakuering
som Overlamnas till Fastighet inom Region Vasterbotten och Lokalplaneringsradet.

Aktiviteter inom Fo-ALF diskuteras, som ska startas upp nu och vilka som kan vénta.
Diskussioner fors om GU, flera personer inbjuds under varen.

16. Diskussion: ALF-verksamhetsrapport och bokslut 2024

Magnus Hultin, Patrik Holmkvist, och Elin Nyberg féredrar.

Genomgang av bokslutet som &r uppdelat pa GU och FO. Avvikelser fran budget
presenterades och diskuteras. Ett utkast av verksamhetsrapporten aterfinns till
dagens handlingar, och synpunkter kan inldmnas till FoU/ALF-kansliet i god tid fore
nasta mote. ALF-kommittén beslutar den 19/2. NUSS beslutar den 26/2.

17. Informationspunkter
A. Nationella styrgruppen fér ALF
Inget att informera.

B. Regioner

Goran Larsson, RV informerar om ett fullmaktigeuppdrag att personalkostnader ska
reduceras med 6ver 200 miljoner kronor inom HSF.

Ulrica Bergstrom, RV informerar om organisationsférandringar gallande
omradesindelning, som géller fr.o.m. den 1 februari. Ansokningsférfaranden for
nationell hogspecialiserad vard pagar, och Cosmic infors vecka 15. En klinisk konferens
genomfors i februari.

Sofia Pettersson, RVN informerar att inom kort blir en utredning géllande Solleftea
sjukhus offentlig. Generellt maste digitalisering- och nya arbetssatt hittas. Cosmic
ska implementeras under varen.

Johanna Tormd, RN informerar om lokaler for kliniskt traningscentrum och kliniskt
forskningscentrum. Kontakt gallande glesbygdsmedicinska sparet har tagits.
Journalbyte till Cosmic dr genomfort i Norrbotten.

Bodil Landstad, RJH informerar om tva anstallningsprocesser fér en forskningschef
och en utvecklingschef. Workshops har anordnats kopplat till fortsatt arbete for att
Oka forskningen i regionen och 6kad tilldelning av externa forskningsmedel.



C. Forskningsstrategiska ndmnden
Inget att informera.

D. Fakultetsndmnden

Magnus Hultin, UMU informerar om pagaende utredning av Medicinska biblioteket.
Den 10 mars presenteras en preliminar forsta rapport, och for universitetsstyrelsen
den 29 mars. En slutrapport presenteras i september. Det blir en omstallningsprocess
for Medicinska fakultetsledningen efter den 1 juli 2025, da nya ledamoéter inom
fakultetsledningen ska utses inom kort.

E. Programrddet for ldkarprogrammet
Inget att informera

F. Umea medicinska studentkar

18. Staende punkt: ALF-webbsidan

Goran Larsson foredrar.

Nasta film foreslas vara om GU-ALF.

ALF-policys foreslas presenteras pa ALF-webben.

19. For information - inkommen handling

A. Beslut om ny FoU-omradesansvarig Tandvard, Region Véasterbotten
B. Protokoll FoU-radet 2024-11-27

C. Protokoll Fakultetsndamnden 2024-12-03

D. Protokoll Programradet for lakarprogrammet 2024-12-03

E. Protokoll TUA-kommittén 2024-12-16

F. Protokoll TUA-kommittén 2025-01-13

G. Protokoll Forskningsstrategiska namnden 2025-01-22

Noteras.

20. Ovrig information
A. Information: ALF-relaterat arshjul 2025

Noteras.

B. Information: Grupper for bedémning och prioritering 2025
Noteras.



C. Sammantraden 2025
Noteras.

ALF-kommittén

Ordférande Géran Larsson, RV

O

O

O

28/1kl. 9-16 & FON k. 9-11.
19/2 kl. 13-16

19/3 kl. 13-16

30/4 kl. 9-12

26/5 kl. 13-16

17/6 kl. 13-16

28/8 kl. 9-16 & FoU-rad kl. 10-13.
23/9 kl. 13-16

21/10 kl. 13-16.30
4/12 kl. 13-16

16/12 kl. 10-16 & FoU-rad kl. 10-13.

Forsknings- och utbildningsradet

Ordférande Anna Sédergren, UMU

O

O

O

3/2

12/3

23/4

19/5

9/6

28/8 kl. 10-13 tillsammans med ALF-kommittén
15/9

13/10

17/11

16/12 kl. 10-13 tillsammans med ALF-kommittén

Norrlands universitetssjukvardsstyrelse

VT-2025 Ordférande Katrine Riklund, UMU

O

26/2



o 21/5
o 22/10
o 17/12

Lokalplaneringsradet

Ordférande Fredrik Wirenblad, RV
o 12/2
o 5/5



ALF-kommittén VT-2025

Region Vasterbotten

Goran Larsson, Chef FoUl-stab/FoUl-direktor Region Vasterbotten, ordférande

Antti Holsti, Verksamhetschef Barn- och ungdomscentrum

Annika Nordin Johansson, Verksamhetschef Arbets- och beteendemedicinskt centrum

Ulrica Bergstrom, Strateg universitetssjukvard

Umea universitet

Magnus Hultin, Vicedekan fér klinisk samverkan, vice ordférande
Richard Palmqvist, Professor patologi

Marie Bixo, Professor obstetrik och gynekologi

Jonatan Salzer, Docent neurologi

Region Norrbotten

Johanna Térma, FoU-chef

Region Jamtland Harjedalen

Bodil Landstad, FoU-direktor

Region Vasternorrland

Sofia Pettersson, Omradesdirektor patientsdkerhet, utveckling och forskning

Umea medicinska studentkar
Benjamin Blecher (ordinarie)

Ahmad Nauf (suppleant)

Adjungerade tjanstepersoner

Elin Nyberg, Controller, Ekonomistab, Region Vasterbotten

Helén Simon, Processamordnare, FoU/ALF-kansliet, FoUl-stab, Region Vasterbotten
Ida Laestander, Processamordnare, FOU/ALF-kansliet, FoUl-stab, Region Vasterbotten
Karin Forsén, HR-konsult, HR-stab, Region Vasterbotten

Patrik Holmkvist, Controller, Kansliet for medicin, Umea universitet



