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1. Faststéllande av dagordning

Presentation av ALF-kommitténs ledamoter och adjungerade.

Annika Nordin Johansson och Antti Holsti, ledamoter for Region Vasterbotten i ALF-
kommittén, avtackas.

2. Utseende av justerare
Forutom ordférande utses Antti Holsti att justera protokollet.

3. Adjungeringar till motet
Tjanstepersoner; Patrik Holmkvist (UMU) Ida Laestander, Joakim Nilsson,
Helén Simon, Kristina Juneblad, och Helena Lindmark (RV) adjungeras till motet.

4. ALF-kommitténs foregaende protokoll den 16 december och tillhérande
presentation

Katrine Riklund féredrar.

Genomgang av foregaende protokoll.

Goran Larsson informerar vad regionledningen beslutat om medel fran lakemedels-
och medicintekniska prévningar. Ar 2026 blir en forberedelsetid, FoUl-stab ser Gver
hur stodsystem kan skapas for kliniska prévningars avtal och controllerstod. Aktiva
forskare ska vara med i arbetsgruppen, mer information kommer.

Uppdrag; Controller UMU/RV och presidiet ser 6ver utformning av uppdraget.

5. Diskussion: Verksamhetsrapport och bokslut 2025
Goran Larsson, Patrik Holmkvist, och Joakim Nilsson foredrar.

Grupp; Patrik Holmkvist, Joakim Nilsson, Helén Simon, Goran Larsson,
Katrine Riklund, Magnus Hultin.

Genomgang av utfallet i verksamhetsrapporten.
Genomgang av arets utfall i bokslutet. Tertialrapporter och prognoser diskuteras.
Beslutas av ALF-kommittén den 10/2, och beslut fattas slutligen av NUSS den 26/2.

6. ALF-strategiska diskussioner
Katrine Riklund och Goran Larsson foredrar.
Genomgang av verksamhetsplanering och budget, mal och aktiviteter 2026.

Allm3dnna mal

Gemensamma styrdokument; Gemensam Life science strategi skapas med grund i
den nationella strategin. Life science strategin diskuteras, den ska vara klar Q1-2026.
Respektive organisation gor darefter sina handlingsplaner utifran den gemensamma
strategin. Aktiviteter ska vara pa ALF-kommitténiva men uppfoljningen pa NUSS-niva.

Medvetenhet om FoU-uppdraget & samverkan pé alla nivéer; Oka kommunikationen
om FoU-uppdraget. Kommunikationen om FoU-uppdraget pa alla nivaer inom
universitet och regioner, ar ett kontinuerligt arbete. Hantering av FoU-uppdraget
grundar sig bland annat i kultur och attityd mellan forskningsproduktion,
utbildningsproduktion, samt halso- och sjukvardsproduktion. Socialstyrelsens
miniminivaer for universitetssjukvard faststaller kraven for det tredelade uppdraget.
Namnsattningen av aktiviteten ar lite missvisande da det handlar om att hoja
kunskapsnivan — aktiviteten ska omformuleras. Arbetsgruppen bestdr av; Goéran




Larsson (smk), Magnus Hultin, Sofia Pettersson, Ida Laestander. Kompletteras med
Jonatan Salzer och Helena Lindmark.

Andamdlsenliga lokaler inom ALF; Tidigare LuaMIl och framtida alternativ. En
kartlaggning har genomforts av tidigare arbetsgrupp, bland annat for att minska
kostnaderna. Medicinska bibliotekets struktur framat, ska arbetas vidare med.
Sakerhetslaboratorium (BSL-3) for forskning pa Norrlands universitetssjukhus, en del
i NUS-norra nya laboratoriehuset. En grupp utses for arbete med dessa ALF-lokaler;
Katrine Riklund (smk), Magnus Hultin, Goran Larsson, Ulrica Bergstrém, Patrik
Holmkvist, Joakim Nilsson. Representant for TUA-kommittén tillfragas. Gruppen
informerar Lokalplaneringsradet om pagaende arbete for en 6kad dialog.

Mal for forskning

Oka forutsattningarna for klinisk forskning av hég kvalitet och framja utvecklingen av
akademisk miljo i norra sjukvardsregionen.

Effektiv process och tydliggérande av resultatpremien som underlag fér bas-ALF;

Utvardering av utfallet av beslutade forandringar i resultatpremien. Primart ska
personkoppling i stallet fér amneskoppling utvarderas, och fasta belopp tilldelas for
forskarexamen och docentur. Aktiviteten revideras till att dven utvadrdera systemet
for bas ALF-medel. En arbetsqrupp utses; Goéran Larsson, Ulrica Bergstrom, Magnus
Hultin, Jonatan Salzer, Patrik Holmkvist (smk), Joakim Nilsson. Kompletteras med en
R3-representant.

Patient-/brukarmedverkan ska vara implementerat i klinisk forskning; Revidering av
kriterier for brukarmedverkan. Kriterier har tagits fram av tidigare arbetsgrupp.
Dessa ska implementeras under 2026. En arbetsqrupp utses; Bodil Landstad (smk),
Marja-Liisa Lammi Tavelin, Kristina Juneblad.

Optimerad forskningsinfrastruktur inom Norra sjukvdrdsregionen; Synliggbra
tillganglig forskningsinfrastruktur i norra regionen. Anna Ramnemark inbjuds till ALF-
kommittén senare delen av varen.

Tydliga & attraktiva karridrvédgar fér kliniska forskare i norra sjukvdrdsregionen;

Utreda och analysera forskar-AT, forskar-BT och forskar-ST, samt karridarvagar for
professionsutbildade generellt inom klinisk forskning. Arbetet ar i slutskedet och ska
redovisas for kommittén den 10 februari.

Effektivt nyttjande av ALF-medel; Utvardering av gemensamma ALF-finansierade
infrastrukturer for forskning och grundutbildning enligt plan. Kommittén beslutar om
tva utvarderingar under aret.

Arbetsqrupp 1 bestdr av; Magnus Hultin (smk), Maréne Landstrém, Joakim Nilsson,
Patrik Holmkvist. Representant for TUA-kommittén tillfragas.

De utvarderar: Lokalbokningsresurs som administrerar andrahandsuthyrningen av
ALF-lokaler och Time-edit lokalbokningssystem.

Arbetsqrupp 2 bestdr av; Magnus Hultin (smk), Géran Larsson, Maréne Landstrém,
Patrik Holmkvist, Joakim Nilsson. Representant for TUA-kommittén tillfragas.

De utvarderar: VFU-hantering for lakarprogrammets placeringar och gemensam stab
grundutbildning, kansliresurs UMU for lakarprogrammet.



Mal for grundutbildning

Hégkvalitativ Idkarutbildning i norra regionen; Stddja inférande av 6-arigt
lakarprogram inklusive utveckling av delmoment inom det 5,5-ariga programmet.

Andamadlsenlig volym fér det verksamhetsintegrerade Iérandet; Utvardera och utreda
forutsattningar for att utdka det glesbygdsmedicinska sparet. Bade region
Vésterbotten, region Norrbotten, och region Jamtland Harjedalen har ett pagaende
arbete. Torbjorn Lundberg inbjuds till ALF-kommitténs februari- eller marsmote.

Hég kvalité pd handledning under det verksamhetsintegrerade ldrandet; Planera och
utprova ny modell for handledarutbildning. Johan Edgvist, inbjuds till kommitténs
marsmote.

Goda férutsdttningar for kursen klinisk medicin 6 (termin 12); Stotta regionerna med
att inféra kliniska undervisningsmottagningar. Patrik Wennberg och Maria
Sandstrém inbjuds till ALF-kommittén under varen.

Optimalt system i norra regionen fér klinikernas budgetering och rapportering av GU-
ALF-medel; Uppfdljning hur GU-medel anvands. Arbetet ska startas upp nu i bérjan
av aret. Controller ser 6ver tidigare excelblad, och hur GU-medel har nyttjats.
Arbetsgrupp; Magnus Hultin (smk), Goran Larsson, Karin Kockum, Patrik Holmkuvist,
Joakim Nilsson.

Vetenskapsradets ALF-utvirdering 2028 — forbattringsarbete under 2026-2027
Goran Larsson presenterar utfall fran tidigare utvardering.

Storre nationella samarbeten efterfragas och forskningsrérligheten mellan aktérerna
behover starkas. Incitament for andra yrkesgrupper att bedriva forskning kan starkas.
Positiv aterkoppling gallande hantering av de geografiska utmaningarna, den
befolkningsbaserade forskningen, och tillgang till forskningsinfrastruktur. Bevis
saknas daremot att systemet for bas ALF-medel fungerar bra. Gemensamma
strategidokument, och mangfald saknas.

Forskaraspirantprogrammet behover féljas upp, for att fa svar pa om de fortsatter
och blir doktorander, samt andra fragestallningar. Uppdrag; Magnus Hultin uppdras
att félja upp och sammanstalla statistiken.

Gallande uttag av forskningstid, behdver kommittén tydliggéra hur man arbetar med
fragan. Signalvardet att det ar viktigt att bedriva forskning och utbildning behéver
starkas pa olika satt.

Arbetet med processerna behdver startas nu, med uppféljning av aktiviteter - de som
kommer att efterfragas i utvarderingen. Samarbeten nationellt och internationellt,
exempel pa bra publikationer etc.

Uppdrag; En projektledare ska anstéllas, som fangar upp goda exempel, och vad vi
ska forbattra oss pa. Vilka egenskaper som ALF-kommittén efterfragar hos
projektledaren ska noteras och darefter ordnar RV processen for rekrytering. ALF-
kommittén har budgeterat 40% av en heltidstjanst. Under rekryteringstiden kan
aktiviteter borja utvarderas.



7. ALF-utlysningar 2026
Katrine Riklund foredrar.

A. Beslut: Utlysning ALF-Forskar-AT

Ansokningstiden forlangs till 25/2. FoU/ALF-kansliet uppdaterar utlysningstexten
efter dagens diskussioner, som o6verlamnas till HR-konsult Karin Forsén, som
processleder utlysningen. Direktjusteras.

B. Diskussion: Utlysning ALF-investeringsmedel 2027

Definitionen for basutrustning och nuvarande utlysningstext diskuteras. Beslut fattas
den 10 februari och darefter 6ppnas ansdkan.

C. Beslut: Utlysning ALF-internationell post doc 2026-2028
Utlysningstexten diskuteras, antalet andras till “upp till fyra forordnanden”.

D. Diskussion: Utlysning av ALF-universitetsoverlakare 2026-2029

Diskussioner férs om utlysning vartannat ar i stallet for vart tredje ar, och upp till fem
forordnanden foreslas kvarsta. Malgruppen ar docentkompetenta specialistldkare —
olika titlar diskuteras, exempelvis universitetsspecialistldkare. Diskussioner fors om
vilka behov som behover tackas genom karridrtjanster, efter disputation.

Vilka finansieringsmajligheter finns i olika delar av den vetenskapliga karridrstegen,
dar man soker i konkurrens i vara egna system. Uppdrag; Respektive region i norra
sjukvardsregionen, tar fram uppgifter om antal regionanstillda lakare med
docentkompetens, for att fa statistik hur manga som kan soka forordnandet,
presenteras vid sammantridet den 10/2. Beslut om utlysningstext vid februarimétet.

E. Diskussion: Process for kommande centrala ALF-projektmedel

Kopplat till en trend med ett 6kat antal ansokningar, fors diskussioner om upplagget
med tvd bedémargrupper, och om antalet ska utékas till tre. Aven arvodet diskuteras,
om det ska dndras till en summa per bedémd ansokan, eller som nu med en fast
summa for uppdraget.

Beslut: Kommittén fastslar att nuvarande 10 bedémare och 2 bedémargrupper, samt
nuvarande format med en fast summa fér uppdraget kvarstar. Beslut om utlysning
fattas den 15 april, och darefter ppnas ansokan.

8. Information av betydelse for samverkan

A. Nationella styrgruppen for ALF
Goran Larsson, RV, informerar att han blir ordférande i styrgruppen 2026. Beslut
kring VR-utvardering har fattats i december.

B. Umea universitet

Katrine Riklund, UMU, informerar att det blev ett battre resultat dn vantat vid
stangning av budgetaret. Budget 2026 klarar market, dvs nivan av tillaten
overbudgetering. Utbildningsuppdraget har levererats 6ver takbeloppet. Arbetet
med vision 2035 pagar, och faststélls av rektor i februari. Fokus for verksamheten ar
att bland annat att 6ka externa bidrag och ansékningar om EU-bidrag. Ett sarskilt stod



ska ges vid ansdkan och vid tilldelning av EU-bidrag. Totalt fyra utlysningar 2026-2027
av VR-BUL (bitradande universitetslektorat). Utfallet av dessa paverkar fran 2028
tilldelning av anslaget till alla universitet och hégskolor.

C. Regioner

Goran Larsson, RV, informerar att HR-direktoren slutar, och att Anna Almroth Sjédin
blir ny tillférordnad HR-direktor. Resultatet for Region Vasterbottens bokslut blev
battre an vantat.

Johanna Térma, RN, informerar att ny regiondirektor Anna Alm Andersson tilltrader
i april. FoU-enheten har nu bytt namn till FoUl-enheten.

D. Umea medicinska studentkar

9. Inkommen handling

A. Protokoll NUSS 2025-12-17

B. Protokoll TUA-kommittén 2025-12-15

C. Rutin for ersattning av utlokaliserad klinisk utbildning for lakarstuderande 2026
D. Protokoll Fakultetsnamnden 2025-12-11

E. Protokoll Forskningsnamnden (FON) 2025-12-02

F. Protokoll Programradet for lakarprogrammet 2025-12-04

G. Protokoll FoU-radet 2025-11-17

Noteras.

10. Ovrigt

A. Information: Projektdatabas Region Vasterbotten

GoOran Larsson foredrar.

En riktad satsning fran Halso- och sjukvardsndamnden om tillforlitlig statistik om
kliniska studier i Region Vasterbotten. Arbetet pagar med Researchweb som omfattar
tva nya moduler i systemet. Politiken vill 6ka antalet kliniska prévningar, men i
nulaget saknas sammanstalld information om pagaende prdévningar. Inbjudan till
arbetsgruppen senare under varen for uppdaterad information till kommittén.

B. Information: ALF-relaterat arshjul 2026
Noteras.

C. Information: Kvarvarande sammantradestider 2026

Noteras.

ALF-kommittén
Ordférande Katrine Riklund, UMU
o 10/2 kl. 9-12 Videomoéte

o 18/3 kl. 13-16 Videomote



o 15/4kl. 9-12 Videométe

o 21/5kl. 9-12 Videométe

o 18/6kl. 9-12 Videomobte

o 27/8Kkl. 8-17 Fysiskt mote i Umea.
o 15/9kl. 13-16 Videomote

o 14/10Kkl. 8.30-12 Videométe

o 23/11kl. 9-12 Videomote

o 16/12 kl. 9-12 Videomoéte. FoU-rad kl. 10-12.

FoU-rdadet
Ordférande Géran Larsson, RV
o 2/2
o 9/3
o 13/4
o 11/5
o 15/6
o 7/9
o 5/10
o 6/11

Norrlands universitetssjukvardsstyrelse
Ordférande Tommy Svensson, RV

o 26/2

o 21/5

o 22/10

o 15/12

Lokalplaneringsradet
Ordférande Fredrik Wirenblad, RV
o 12/2



ALF-kommittén VT-2026

Umea universitet

Katrine Riklund, Professor diagnostisk radiologi, Dekan Medicinska fakulteten, ordférande
Magnus Hultin, Docent anestesiologi och intensivvard, Vicedekan utbildning

Jonatan Salzer, Docent neurologi, Institutionen for klinisk vetenskap

Maréne Landstrom, Professor patologi, Institutionen fér medicinsk biovetenskap

Region Vasterbotten

Goran Larsson, Chef FoUl-stab/FoUl-direktor Region Vasterbotten, vice ordférande
Annika Nordin Johansson, Verksamhetschef Arbets- och beteendemedicinskt centrum
Antti Holsti, Verksamhetschef Barn- och ungdomscentrum

Ulrica Bergstréom, Strateg universitetssjukvard

Region Jamtland Harjedalen

Bodil Landstad, FoU-direktor

Region Norrbotten

Johanna Térma, FoU-chef

Region Vasternorrland

Sofia Pettersson, Omradesdirektor patientsdkerhet, utveckling och forskning

Umea medicinska studentkar

Noah Boivie (ordinarie) Nike Skoglund (suppleant)

Adjungerade tjanstepersoner

Ida Laestander, Processamordnare, FoU/ALF-kansliet, FoUl-stab, Region Vasterbotten
Helén Simon, Processamordnare, FoU/ALF-kansliet, FoUl-stab, Region Visterbotten
Karin Forsén, HR-konsult, HR-stab, Region Vasterbotten

Patrik Holmkvist, Controller, Kansliet for medicin, Umea universitet

Joakim Nilsson, Controller, Ekonomistab, Region Vasterbotten



