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Justerat

Goran Larsson, ordforande

Richard Palmqvist



157. Faststallande av dagordning
Faststalls utan andring.

158. Utseende av justerare
Forutom ordférande utses Richard Palmqyvist att justera protokollet.

159. Adjungeringar till motet
Tjanstepersoner; Helén Simon, Ida Laestander, Joakim Nilsson, och Karin Forsén (RV),
Patrik Holmkvist (UMU).

160. Slutrapport: Life science strategi i norra sjukvardsregionen

Foredragande: Johan Edqvist.
Remissrundor inom institutionerna UMU, medfor att drendet bordlaggs till 2026.

161. ALF-kommitténs foregaende protokoll den 21/10 & 25/11

Foéredragande: Goran Larsson
Noteras och laggs till handlingarna.

162. Redovisning: Strategisk satsning med minimumtilldelning 500 tkr bas ALF-
medel 2023-2025 fér USVE/ASVE inom Region Vésterbotten

Magnus Hultin foredrar

Grupp; Goran Larsson, Ulrica Bergstrom, Jonatan Salzer, Richard Palmgqvist, och
Magnus Hultin.

Genomgang av fem genomforda dialogmoten vid de basenheter som tilldelats
mellanskillnaden mellan egen intjanad resultatpremie och minimum 500 tkr/ar, mer
an ett ar under perioden 2023-2025. Diskussioner fors hur ALF-kommittén kan ga
vidare och stotta basenheterna.

En plan bor finnas for att tilldelas flerariga anslag. Gruppen har noterat
rekommendationer i sin redovisning. Kommittén ska arbeta vidare och ta fram
konkreta forslag pa en eventuell fortsatt strategisk satsning infor budgetar 2027.
Uppdrag; Kommittén tillsdtter en arbetsgrupp som ser Over den strategiska
satsningen som synkroniseras med utvardering av férandringen som gjordes fran
amneskoppling till personkoppling for resultatpremien.

Grupp; Patrik Holmkvist (smk), Goran Larsson, Magnus Hultin, Ulrica Bergstrom,
Jonatan Salzer.

163. Beslut: ALF-budget 2026 med verksamhetsplanering for ALF-kommittén
Patrik Holmkvist foredrar

Inlamnat &rende fran NUSS, som beslutat att remittera &rendet om ett
inriktningsbeslut om delfinansiering av ett BSL3 sakerhetslaboratorium via ALF-
medel till ALF-kommittén. Férslag om inriktningsbeslut ska aterkomma till NUSS
mote den 17 december i ar. ALF-kommittén diskuterade forslaget att delfinansiera
etablering av ett BSL 3-laboratorium for forskning pa Norrlands universitetssjukhus.
ALF-kommittén stddjer detta inriktningsbeslut, och tillstyrker att det bifogas till
budgetarendet.



Genomgang och diskussioner férs om final budget och verksamhetsplanering 2026.
Beslut: ALF-kommittén beslutar att faststdlla budget och verksamhetsplanering
2026, som 6verlamnas till Norrlands universitetssjukvardsstyrelse for beslut.

164. Aterkoppling till Anatomiskt kompetenscentrum

Magnus Hultin foredrar.

Grupp; Magnus Hultin (smk), Ulrica Bergstrom, Goran Larsson.

Genomgang av reflektioner och nuldge. ALF-kommittén tillstyrker att de far fortsatt
ALF-stod 2026.

ALF-kommittén konstaterar att kostnaderna for Anatomiskt kompetenscentrum inte
till storsta del ar en ALF-angeldgenhet och kan darfor inte garantera fortsatt
finansiering i framtiden.

Uppdrag; ALF-kansliet uppdras att expediera protokollet och tillhérande bilaga.

165. Redovisning: Uppfdljning av Universitetssjukvardsenheter i Norra
sjukvardsregionen via dialogméten

Foredragande: Goran Larsson, Ulrica Bergstrom

Bodil Landstad, RJH har genomfort dialogmoten med sina tva USVE; Priméarvard och
Kirurgkliniken. Aterkoppling fran dessa dialoger bifogas som underlag till
uppfoljningen.

Goran Larsson och Ulrica Bergstrom, RV har deltagit vid Omradesledningsmoten for
dialoger och information infér kommande granskning av Socialstyrelsen som
genomfors i bérjan av 2026. Det dr 17 miniminivaer som ska uppfyllas pa USVE-niva
och 5 miniminivaer pa évergripande ledningsniva.

166. Beslut: Tilldelning av ALF-Forskar-AT i Norra sjukvardsregionen

GoOran Larsson foredrar.

Fem behoriga sokande, fyra kvinnor och en man. Det var bra kvalitet pa
ansokningarna. Noterbart att sokande 6nskade kliniska placeringar fran Kiruna till
Ornskéldsvik. Beddmnings- och prioriteringsgruppen foreslar att fyra tilldelas Forskar
AT tjanster. Karin Forsén kontaktar berorda chefer och sékande.

Beslut: ALF-kommittén tillstyrker att fyra tilldelas forskar-AT tjanst enligt
beddémargruppens forslag. Direktjusteras.

167. Beslut: Tilldelning av ALF-Universitets-ST i Norra sjukvardsregionen

Gustav Andersson foéredrar.

Information lamnas om ansékningsomgangen.

Beddmnings- och prioriteringsgruppen foreslar att tre universitets-ST tjanster
tilldelas. Karin Forsén kontaktar berérda chefer och soékande. Aterkoppling fran
beddmargruppen lamnas till de sékande.

Beslut: ALF-kommittén tillstyrker att tre tilldelas universitets-ST tjanst enligt
beddmargruppens forslag. Direktjusteras.



168. Beslut: Anhallan om att utoka bas ALF-medel f6r strategisk satsning

Goran Larsson foredrar.
Informationen diskuteras. Den 6vergripande principen behover ses dver inom bas-
ALF infor nasta ars utlysning.

Anmdilt jdv: Jonatan Salzer deltar inte i diskussioner eller beslut.

Beslut: ALF-kommittén godkanner anhallan om att omférdela bas ALF-medel till en
utokad strategisk satsning motsvarande 40% for 2026.

169. Inkommen handling
o Al. Beslut om tilldelning av centrala ALF-projektmedel 2026—-2028

o A2. Protokoll 2025-11-20 C-ALF prioriteringskommittén

o A3. Protokoll 2025-11-12 C-ALF prioritering gruppordférande

o A4. Protokoll 2025-11-10 C-ALF prioritering bedémargrupp 1

o A5. Protokoll 2025-11-05 C-ALF prioritering bedémargrupp 2

o B1.Tilldelning av RV-forskningsmedel for post dok meritering 2026—-2028
o B2. Fortsatt finansiering 2026 efter godkand progressrapport RV-post dok
o Cl1. Beslut om entledigande och tilltrddande ledamot i ALF-kommittén
o C2.Beslut 2025-11-04 om ordférande/vice ordf. UMU i ALF-kommittén
o D1. Regionvardsrapport Region Vasterbotten 2024

o D2. Forskningsbokslut RVN 2024

o D3. Forskningsbokslut RN 2024

o DA4. Forskningsbokslut RJIH 2024

o E1. Protokoll Fakultetsndmnden 2025-09-22

o E2. Protokoll Fakultetsndmnden 2025-10-06

o E3. Protokoll Fakultetsndmnden 2025-11-04

o F1. Protokoll TUA-kommittén 2025-10-20

o F2. Protokoll TUA-kommittén 2025-11-10

o G. Protokoll Forskningsnamnden (FON) 2025-10-08

o H.Protokoll FoU-radet 2025-10-13

o | Protokoll NUSS 2025-10-22

o J. Protokoll Programradet for lakarprogrammet 2025-11-04

o K1. Beslutsmissiv rektor UMU Medicinska biblioteket 2025-11-27

o K2. Rapport omstrukturering av Medicinska biblioteket 2025-10-31



170. Information av betydelse fér samverkan

A. Nationella styrgruppen for ALF

Goran Larsson, RV informerar om senaste motet den 2 december. Socialstyrelsen
informerade infor kommande nationella ALF-utvardering av Universitetssjukvarden i
borjan av 2026.

For att VR ska hinna fa Regleringsbrevet nasta ar, fattades aven beslut infor
kommande nationella ALF-utvdrdering av den kliniska forskningens kvalitet - som
Vetenskapsradet genomfor 2028. Vissa forandringar i utvarderingen foreslas fran
styrgruppen till VR. Bland annat en stérre viktning pa total bibliometri med 75% och
25% for genomlasning av panelgrupp (totalt 50% av utv). Panel 2 och 3 slas ihop och
granskas av samma panelmedlemmar, men det blir fortsatt en separat viktning och
bedomning dar betygsattning kvarstar med 25% for vardera panelen av total
utvardering. Det blir ett storre fokus pd vad som har atgérdats fran tidigare tva
utvarderingar (2017, 2022) samt nationellt och internationellt samarbete. ALF-
kommittén behoéver fundera 6ver om bas ALF-systemet ar utformat pa det basta
sattet idag, eller om andra fordelningar kravs for att battre starka regionerna.

B. Umed universitet

Magnus Hultin, UMU, informerar att budget och verksamhetsplanering for 2026
pagar. Rektor har beslutat om inriktning, vilka utbildningar som ska prioriteras i
utbudet. Vad som ska vara minsta antalet studenter pa en kurs, ska ses over.

C. Regioner
Goran Larsson, RV, informerar om pagaende budgetprocess, ny Halso- och
sjukvardsdirektor har tilltratt, och en ny Omradeschef ar under rekrytering.

Johanna Torm3, RN, informerar att ny Halso- och sjukvardsdirektor ar rekryterad och
borjar i maj. Regiondirektor ar tf. KFC har haft invigning av sina nya, fina lokaler.
Ekonomin pekar pa ett sort underskott. Bemanningsutredning for en oversiktsbild
vore bra.

D. Umed medicinska studentkar

Notering; Socialstyrelsen kommer att efterfraga studentmedverkan vid USVE-
granskningen nasta ar, bl.a. deltagande vid en workshop hosten 2026 (preliminart vid
ett tillfdlle under september-oktober). Detta maste planeras in i god tid innan.

171. Ovrigt

Ovrig frga:
Information lamnas om att det ar ett langsamt flode for sakkunnigprovningar vid
tjanstetillsattningar, vilket paverkar verksamheter i norra sjukvardsregionen.

A. Information: ALF-aktiviteter och mal 2025
B. Information: ALF-relaterat arshjul 2025

C. Information: Grupper for bedémning och prioritering 2025



D. Information: ALF-kommitténs sammantradestider 2026. Katrine Riklund ordf.

o 23/1kl. 8-17

o 10/2kl.9-12

o 18/3kl. 13-16

o 15/4kl.9-12

o 21/5kl.9-12

o 18/6kl.9-12

o 27/8kl.8-17

o 15/9kl. 13-16

o 14/10kl. 8.30-12
o 23/11kl.9-12

o 16/12kl.9-12

E. Information: Kvarvarande sammantraden 2025

ALF-kommittén
Ordférande Goran Larsson, RV

o 16/12kl. 10-16

Forsknings- och utbildningsradet
Ordférande Anna Sodergren, UMU
o 16/12 kl. 10-13 tillsammans med ALF-kommittén

Norrlands universitetssjukvardsstyrelse
Ordférande Tora Holmberg, UMU
o 17/12



ALF-kommittén HT-2025

Region Vasterbotten

Goran Larsson, Chef FoUl-stab/FoUl-direktor Region Vasterbotten, ordférande

Antti Holsti, Verksamhetschef Barn- och ungdomscentrum

Annika Nordin Johansson, Verksamhetschef Arbets- och beteendemedicinskt centrum

Ulrica Bergstrom, Strateg universitetssjukvard

Umea universitet

Katrine Riklund, Professor diagnostisk radiologi, Dekan Medicinska fakulteten, vice ordf.
Richard Palmqvist, Professor patologi, Institutionen fér medicinsk biovetenskap
Magnus Hultin, Docent anestesiologi och intensivvard, Vicedekan utbildning

Jonatan Salzer, Docent neurologi, Institutionen for klinisk vetenskap

Region Vasternorrland

Sofia Pettersson, Omradesdirektor patientsdkerhet, utveckling och forskning

Region Jamtland Harjedalen

Bodil Landstad, FoU-direktor

Region Norrbotten

Johanna Térma, FoU-chef

Umea medicinska studentkar
Noah Boivie (ordinarie)

Nike Skoglund (suppleant)

Adjungerade tjdnstepersoner

Karin Forsén, HR-konsult, HR-stab, Region Vasterbotten

Patrik Holmkvist, Controller, Kansliet for medicin, Umea universitet

Joakim Nilsson, Controller, Ekonomistab, Region Vasterbotten

Ida Laestander, Processamordnare, FoU/ALF-kansliet, FoUl-stab, Region Vasterbotten

Helén Simon, Processamordnare, FoU/ALF-kansliet, FoUl-stab, Region Vasterbotten



