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Jonatan Salzer, UMU
Magnus Hultin, UMU

Bodil Landstad, RJH
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Peyman Kelk, UMU, p.172-177

Johan Hultdin, UMU, p.172-177

Karin Sunnegardh Gronberg, RV, p.172-177
Magnus Burstedt, RV, p.172-177

Marcus Lind, UMU, p.172-177

Helena Nystrom, UMU, p.172-177

Isabelle Faith-Ell, UMS, p.172-177

Anna Ramnemark, RV, p.175

Linnea Quick, RV, p.175

Franvarande

Katrine Riklund, UMU

Ulrica Bergstrom, RV

Sofia Pettersson, RVN

Noah Boivie, UMS

Hans Lindsten, RV, p.172-177

Karin Forsén, RV

Sekreterare

Helén Simon

Justerat

Goran Larsson, ordforande

Magnus Hultin



172. Faststallande av dagordning
Faststalls utan andring.
Richard Palmqyvist, ledamot for Umead universitet i ALF-kommittén, avtackas.

173. Utseende av justerare
Forutom ordférande utses Magnus Hultin att justera protokollet.

174. Adjungeringar till motet
Tjanstepersoner; Helén Simon, Ida Laestander, Joakim Nilsson (RV), och
Patrik Holmkvist (UMU).

175. Diskussion: Gemensam controllerfunktion UMU/RV med sarskilt ansvar for att
stotta forskare i arbetet med klinisk uppdragsforskning
Jonatan Salzer, Linnea Quick, och Anna Ramnemark foredrar.

Information om bakgrunden till arendet lamnas. Nya regler har inforts inom Region
Viasterbotten gallande tilldelade externa projektmedel och mdjligheten att balansera
medel 6ver arsskiftet. Stoéd fran controllers till kliniska forskare varierar mellan
verksamheter och oklarheter finns.
Linnea Quick, controller vid FoUl-stab Region Vasterbotten, informerar om de nya
ekonomiska reglerna som paverkar kliniska forskare. En ny rutin for redovisning av
externa medel inom Region Vasterbotten har inférts, utifran en revisionsgranskning
2023 och dess rekommendationer. Fyra villkor ska vara uppfyllda for att balansera
externa medel, men en grundregel ar att de medel man balanserar handlar om en
forskottsbetalning, innan man gjort en motprestation. Medel flyttas mellan perioder
om kostnader inte uppkommer. Samtliga fyra villkor maste vara uppfyllda;
v"medel kommer frdn en extern part
v i avtalet finns villkor att en motprestation ska ske fér att tillgodogéra sig
bidraget
v' en tidsangivelse finns for under vilken/vilka redovisningsperiod/er bidraget
far och ska anvandas
v' fér att kunna kontrollera om syftet med bidraget dr uppfyllt ska det finnas en
konsekvens i form av aterbetalning om villkoren inte uppfylls

Anna Ramnemark, enhetschef Kliniskt forskningscentrum vid FoUl-stab Region
Viasterbotten, informerar om avtalsstdod och ekonomi som kan tillhandahallas av
Kliniskt forskningscentrum.

v’ Budgetberikningar till ansékningar

Avtalsgranskning kliniska prévningar (industri/akademi)
Regulatoriskt stod till avtal i forskningsstudier

Juridisk granskning vissa avtal (ffa. stod till avtalsgranskare)
Vetenskaplig granskning av forskningsansokningar
Utbildningar

Juridik fér forskare den 13 januari kl.14.00-16.00
Forskningsfinansiering den 19 januari kl.15.30-17.00
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Diskussioner foérs bland annat om svarigheter att genomfora kliniska prévningar med
mindre ekonomisk flexibilitet. Information 6nskas hur andra universitetssjukhus gor
i landet. Skillnader mellan UMU och RV diskuteras, samt OH-kostnader.

Kommittén sammanfattar att informationen och diskussionen varit mycket givande.
Fluktuationer i intdkter frdn extern finansiering ar ett problem da kostnader for
uppratthallande av infrastrukturer for forskning ar konstanta. Det vore 6nskvart att
utreda vidare, hur langsiktiga finansieringar av infrastruktur via externa anslag och
ska fungera.

Uppdrag:

v Patrik Holmkvist och Joakim Nilsson uppdras att underséka vidare kopplat till
OH, projektekonomi, och éverenskommelser. En rutin ska tas fram och vara
lika for alla verksamheter.

v" ALF-presidiet utformar férslag till uppdraget som delas upp i flera delar och
presenteras vid januari eller februarimotet. Utredning kopplat till extern
finansiering for projekt i norra sjukvardsregionen.

176. Diskussion: Rutiner for ASVE och genomford uppfoljning av Akademiska
sjukvardsenheter i Norra sjukvardsregionen

Anna Soédergren och Goran Larsson foredrar.

FoU-radet har genomfort en uppfoljning av samtliga 25 akademiska sjukvardsenheter
(ASVE) i norra sjukvardsregionen.

Kvalitet och uppfyllande av krav for ASVE varierar mellan basenheterna, nagra
rekommenderas t.o.m. att anséka om status som universitetssjukvardsenhet (USVE).
Overgripande information om utfallet av uppféljningen Idmnas och diskuteras. Vikten
av ett gott samarbete mellan verksamhetschef och FoU-ansvarig lyfts. Information
behover lyftas gallande olika typer av regelverk, tex kopplat till anknytningar. Det ar
mycket svart for de sma enheterna att klara stallda krav, och ALF-kommittén behover
fundera over forutsattningarna i ALF-systemet.

Under senaste trearsperioden har ALF-kommittén gjort strategiska satsningar och
tilldelat bas ALF-medel inom Region Vasterbotten, bestaende av mellanskillnaden fér
tilldelad resultatpremie och 500 tkr per ASVE och USVE. Denna satsning skulle inte
fungera inom R-3 regionerna eftersom deras tilldelning ar samlad centralt och inte
uppdelad pa respektive ASVE och USVE. For tilldelade bas ALF-medel kan 30 procent
lyftas till strategiska satsningar.

Aterkoppling till ASVE; efter dagens méte far varje enhet som genomgatt
uppfoéljningen, en egen aterkoppling via Researchweb dar uppfdljningen inlamnats.

177. Diskussion: Rutin for rekrytering av granskare for vetenskaplig bedomning
och prioritering till samtliga utlysningar 2026

Anna Soédergren och Goran Larsson foredrar.

Information ldmnas att det ar extra manga tidiga utlysningar ar 2026, med start redan
i januari. Detta krdver manga bedémare snabbt i borjan av aret, for att halla
tidsplaner och kunna boka in moéten. FoU/ALF-kansliet har hjalpt till med bade
rekrytering och tillfragande av bedémare. Ett forslag pa rutin har bifogats till dagens
mote. FoU-radet har lagt in ett extra mote i januari specifikt for detta, kopplat till
rekrytering av bedomare.



De som vetenskapligt bedomer ansdkningar ska ha minst samma akademiska niva
som anstkan de bedémer. Inspel med namn mottages fran ALF-kommittén, och FoU-
radet. Aven juniora forskare kan bedéma, till de interna anslagen, vilket ar en bra
traning.

Genomgang av kommande utlysningar for ar 2026.

178. Redovisning: Utredning gédllande forskar-AT, forskar-BT och forskar-ST
Foredragande: Richard Palmqvist

Grupp; Richard Palmqvist (smk), Magnus Hultin, Annika Nordin Johansson,
Johanna Térma, Karin Forsén.
Bordlaggs till Februarimotet.

179. Redovisning: Uppdaterade karridarvagar for professionsutbildade generelit
inom klinisk forskning

Foéredragande: Richard Palmqvist

Grupp; Richard Palmqgvist (smk), Magnus Hultin, Annika Nordin Johansson,
Johanna Térma, Karin Forsén.

Bordlaggs till Februarimotet.

180. Redovisning: Uppdaterad utlysningstext for ALF-investeringsmedel

Richard Palmqvist foredrar.

Grupp; Richard Palmqvist, Géran Larsson, Johanna Térma, Christer Grénlund,

Ida Laestander (smk).

Diskussioner fors om foreslagna andringar i utlysningstexten. Vissa formuleringar har
uppdaterats, och nagra fortydliganden. Bland annat har beddmningskriterier

andrats. Diskussioner fors vidare den 23/1, och beslut fattas den 10/2, innan ansékan
Oppnas.

181. Redovisning: Uppf6ljning av processen 2024 for bas ALF-medel vid
universitetssjukvardsenhet & akademisk sjukvardsenhet inom RV

Goran Larsson och Ida Laestander foredrar.

Genomgang av uppfoljningen av ett urval USVE/ASVE och processen for deras bas
ALF-projektmedel. Forutom dessa projektmedel kan dven 30 procent av tilldelad
summa avsattas for strategiska satsningar och gemensam infrastruktur.

Det ar en mycket hog beviljandegrad for bas ALF-projektmedlen, nastan samtliga
sokande tilldelas medel. Diskussioner fors om bas ALF-medlen och syftet med dem.

Kommittén forordar att en kartlaggning gors under nasta ar, hur bas ALF-medlen
nyttjas vid ASVE/USVE, vilka olika strategier som anvands, och detta blir dven ett bra
underlag infor den nationella ALF-utvarderingen.

Fragan om konkurrens, gar att styrka bland annat genom formatet for tilldelning som
sker via nyckeltal, det ar produktionen som styr hur mycket som tilldelas. Bas ALF-
medlen ar en viktig grund for att bygga en akademisk miljo.



Under aret har vardefulla dialogmoten genomférts, och nya féreslas inbokas med
resterande enheter néasta ar.

Kommittén foreslar att bas ALF-projekten utviarderas hur det gar for dem med
publikationer, doktorander, produktion, externa medel, etc. Det kan dven vara en
riktlinje med kravet att soka externa medel for att tilldelas, eller andra krav. System
for lokaler ska ses over. Vid januarimotet fors strategidiskussioner.

182. Utse arbetsgrupp for Verksamhetsrapport och bokslut 2025
Goran Larsson foredrar.

Grupp; Patrik Holmkvist, Joakim Nilsson, Helén Simon, Karin Forsén, Goran Larsson,
Katrine Riklund, Magnus Hultin.

Diskuteras den 23 januari, Beslut 10 februari, Beslut NUSS 26 februari.

183. ALF-aktiviteter och mal 2025
Goran Larsson foredrar.

Genomgang av arets mal och aktiviteter.

184. ALF-kommitténs féregaende protokoll den 4 december

Goran Larsson foredrar.
Noteras och laggs till handlingarna.

185. Inkommen handling
A. Protokoll Forskningsnamnden (FON) 2025-11-19
Noteras.

186. Information av betydelse fér samverkan

A. Nationella styrgruppen for ALF

Goran Larsson, RV informerar om motet i december. Styrgruppen arbetar fram vad
som ska foljas upp for universitetssjukvarden, Socialstyrelsen arbetar fram hur
utvarderingen genomfors 2026. Styrgruppen arbetar dven fram vad som ska féljas
upp for den kliniska forskningens kvalitet, Vetenskapsradet arbetar fram hur den
nationella ALF-utvarderingen genomférs 2028.

B. Umega universitet

Magnus Hultin, UMU informerar bland annat om diskussioner som fors om vilka
utbildningar som ska prioriteras pa campus respektive pa distans. Utredning av
lakarprogrammet pagar.

C. Regioner
Goran Larsson, RV informerar att rekrytering av ny omradeschef Umea ar i slutfasen.
Skattehdjning inférs 2026. Regionen har ett fortsatt stort sparkrav.

Johanna Térmé, RN informerar att Jonas Toérnqvist blir tf Regiondirektor. Tf halso-
och sjukvardsdirektor ska tillsdttas. RN och UMU ar positiva till det



glesbygdsmedicinska sparet pa ldkarutbildningen. Tva disputationer i november.
Totalt 13 miljoner kronor har fordelats i forskningsmedel, varav cirka 3 miljoner ar
bas ALF-medel.

Bodil Landstad, RJH informerar att de fordelat forskningsmedel. De planerar nu att
lagga om systemet for utlysning av forskningsmedel, da kliniker far besked for sent
for att kunna ta ut sin forskningstid ndstkommande ar. Utlysningen blir i februari, sa
beslut om tilldelning kan fattas i augusti. Pre Nobel firar regionens forskare, men det

var farre besokare i ar an tidigare.

D. Umea medicinska studentkdr

187. Ovrigt
A. Information: ALF-relaterat arshjul 2025

Noteras.

B. Information: Grupper for bedémning och prioritering 2025

Noteras.

C. Information: ALF-kommitténs sammantradestider 2026. Katrine Riklund ordf.
Noteras.

o 23/1kl.9.30-16.30
o 10/2kl.9-12

o 18/3kl.13-16

o 15/4kl.9-12

o 21/5kl.9-12

o 18/6kl.9-12

o 27/8kl.8-17

o 15/9kl.13-16

o 14/10kl. 8.30-12
o 23/11kl.9-12

o 16/12kl.9-12



D. Information: Kvarvarande sammantraden 2025

Norrlands universitetssjukvardsstyrelse
Ordférande Tora Holmberg, UMU
o 17/12

ALF-kommittén HT-2025

Region Vasterbotten

Goran Larsson, Chef FoUl-stab/FoUl-direktor Region Vasterbotten, ordférande
Ulrica Bergstrom, Strateg universitetssjukvard

Antti Holsti, Verksamhetschef Barn- och ungdomscentrum

Annika Nordin Johansson, Verksamhetschef Arbets- och beteendemedicinskt centrum

Umea universitet

Katrine Riklund, Professor diagnostisk radiologi, Dekan Medicinska fakulteten, vice ordf.
Richard Palmqvist, Professor patologi, Institutionen fér medicinsk biovetenskap
Jonatan Salzer, Docent neurologi, Institutionen for klinisk vetenskap

Magnus Hultin, Docent anestesiologi och intensivvard, Vicedekan utbildning

Region Norrbotten

Johanna Térma, FoU-chef

Region Vasternorrland

Sofia Pettersson, Omradesdirektor patientsdkerhet, utveckling och forskning

Region Jamtland Harjedalen

Bodil Landstad, FoU-direktor

Umea medicinska studentkar

Noah Boivie (ordinarie) Nike Skoglund (suppleant)

Adjungerade tjanstepersoner

Helén Simon, Processamordnare, FoU/ALF-kansliet, FoUl-stab, Region Vasterbotten
Ida Laestander, Processamordnare, FOU/ALF-kansliet, FoUl-stab, Region Vasterbotten
Karin Forsén, HR-konsult, HR-stab, Region Vasterbotten

Patrik Holmkvist, Controller, Kansliet for medicin, Umea universitet

Joakim Nilsson, Controller, Ekonomistab, Region Vasterbotten



