Life science-strategi for medicinsk
forskning i Norra sjukvardsregionen

Life science med lyskraft genom
kreativitet, kvalitet och delaktighet

Ett samarbete mellan Region Jamtland Héarjedalen, Region Norrbotten,
Region Vésterbotten, Region Vésternorrland och Umea universitet
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Begrepp och forkortningar

3

Advanced Therapy Medicinal Products (ATMP)
ar avancerade biologiska likemedel som baseras pa
gener, celler eller viavnader.

ALF dr en akronym for ett avtal om likarutbildning
och forskning mellan staten och sju regioner. ALF
norra sjukvardsregionen innefattar samverkan mel-
lan Sveriges fyra nordligaste regioner (Norrbotten,
Viasterbotten, Vasternorrland och Jamtland Hérje-
dalen) och Umea universitet om klinisk forskning
och utbildning av ldkare.

Life science ir ett brett begrepp som kan beskrivas
som det filt inom vetenskapen som i nagon form
studerar levande organismer'. Denna strategi beror
sarskilt den del av life science som handlar om att
16sa de samhéllsutmaningar som har kopplingar till
manniskors hilsa.

« Medicinsk forskning anvinds hir som ett paraply-

begrepp som inkluderar klinisk forskning, prekli-
nisk forskning och kliniska studier.

1

Vetenskapsradet https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forsknin;

3

Norra sjukvardsregionen syftar hir pa det
geografiska omradet som utgors av regionerna
Jamtland Hirjedalen, Norrbotten, Visterbotten
och Véasternorrland.

Precisionshélsa handlar om att anvinda data
om individens genetik, biologi, livsstil och miljo
for att forebygga, diagnostisera och behandla
med precision.

Precisionsmedicin ir en central komponent inom
precisionshilsa och syftar till att ge patienten vard
och behandling som ar skriddarsydd efter hens
egna forutsittningar och behov.

TUA-avtalet dr ett avtal mellan staten och vissa re-
gioner om samarbete kring utbildning av tandldkare,
klinisk forskning och utveckling av tandvarden.



https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forskning/definitioner-av-begrepp-inom-medicinsk-och-klinisk-forskning.html

Inledning

I den uppdaterade nationella life science-strategin? fran
november 2024 beskrivs atta prioriterade omraden som
sdrskilt angeldgna for den fortsatta utvecklingen av life
science i Sverige. Malen inom varje omrade konkreti-
serar sektorns fortlopande utveckling och motiverar

till kraftsamlingar bade lokalt, regionalt och nationellt.

1 EU:s strategi for life science? som presenterades i juli
2025 betonas betydelsen av bioteknik, digitalisering och

AI for att driva innovation inom hilsa, livsmedel och
miljé. Malet med den europeiska strategin ar att géra EU
till viarldens mest attraktiva plats for life science senast

ar 2030. De atta prioriterade omradena i den nationella
strategin utgor stommen dven i denna regionala strategi.
Den regionala strategin blir dirmed en vigledning for hur
tillgdngliga resurser ska anvidndas strategiskt och i linje
med den nationella strategin.

2 Uppdaterad strategi for life science: Kraftsamling for excellens, 1angsiktig konkurrenskraft och stirkt patientnytta - nya malsatt-
ningar for den nationella life science- strategm Regerlngskanshet 2024 ttps [[www regermgen sez1nf0rmat10nsmaterlalz2024[11[
iktig-k h k -

life-sciences_en


https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2024/11/kraftsamling-for-excellens-langsiktig-konkurrenskraft-och-starkt-patientnytta---nya-malsattningar-for-den-nationella-life-science-strategin/
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2024/11/kraftsamling-for-excellens-langsiktig-konkurrenskraft-och-starkt-patientnytta---nya-malsattningar-for-den-nationella-life-science-strategin/
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2024/11/kraftsamling-for-excellens-langsiktig-konkurrenskraft-och-starkt-patientnytta---nya-malsattningar-for-den-nationella-life-science-strategin/
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-research-and-innovation/jobs-and-economy/strategy-european-life-sciences_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-research-and-innovation/jobs-and-economy/strategy-european-life-sciences_en

Goda regionala forutsattningar

I samverkan mellan Umed universitet och Norrlands
universitetssjukhus bedrivs idag avancerad vard samt
klinisk och preklinisk forskning i varldsklass. Det starkast
lysande exemplet 4&r Emmanuelle Charpentiers Nobel-
prisbelénade upptickt av gensaxen CRISPR/Cas9*. I Umea
finns ocksa ett niringsliv med hog aktivitet inom life sci-
ence-sektorn med en dynamisk blandning av etablerade
foretag, kunskapsdrivna spinoffs, lovande startups och ett
framgangsrikt innovationsstodssystem. Umea universitet
bedriver likarutbildning i Umed, Sundsvall, Sunderbyn
och Ostersund, samt tandlikarutbildning i Umea.

Inom Norra sjukvardsregionen finns dven Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU), Mittuniversitetet och Luled
tekniska universitet med hogre utbildning och forsk-
ning inom life science. I norra Sverige finns kunskapen,
kreativiteten och entreprendrskapet som tillsammans ger
synnerligen goda férutsittningar att forverkliga malen i
den nationella life science-strategin.

I Sverige finns flera framgangsrika life science-kluster.
Nagot som Oppnar for manga nationella samarbeten

dir ALF norra sjukvardsregionen kan vara en ledande
partner i projekt som driver den svenska life science-sek-
torn framat. Men det medfor ocksa att den nationella
konkurrensen ir stark om bade finansiering och kom-
petens, vilket gor det extra viktigt att arbeta méalinriktat
och resurseffektivt med life science-sektorns utveckling i
norra Sverige.

ALF norra sjukvardsregionen utgor en viktig del av den
nationella life science-strukturen men kan ocksa utveck-
las till en strategisk nod i internationella samarbeten. Ge-
nom partnerskap inom kliniska prévningar, digital hilsa
och precisionshilsa kan regionens patienter fa tidigare
tillgang till nya behandlingar och innovationer medan
varden kan bidra med unika data av globalt intresse.

4  https://www.nobelprize.org/prizes/chemistry/2020/charpentier/facts/, https://www.umu.se/nyheter/upptackt-vid-umea-univer-

sitet-tilldelas-nobelpriset-i-kemi_9669991/



https://www.nobelprize.org/prizes/chemistry/2020/charpentier/facts/
https://www.umu.se/nyheter/upptackt-vid-umea-universitet-tilldelas-nobelpriset-i-kemi_9669991/
https://www.umu.se/nyheter/upptackt-vid-umea-universitet-tilldelas-nobelpriset-i-kemi_9669991/

Demografiska utmaningar

Norra sjukvardsregionen har dock ocksa demografiska
utmaningar med en dldrande befolkning i utbredda
avfolkningsomraden. Langa avstdnd och en hdg andel
dldre invanare ar forstds krdavande for en hilso- och
sjukvard med begrinsade resurser. Men de demografiska
utmaningarna kan ocksa ge insikter och moéjligheter for
innovativa 16sningar och ny teknik som utvecklar hilso-
och sjukvarden och tandvarden.

Centrum f6r hélsa i glesbygd (CHG)® i Storuman ir en
foregangare som utforskar och sprider kunskap om de
forutsittningar som préglar hilso- och sjukvarden i
glesbygdsomraden. Innovation och implementering av
metoder och tekniker som utvecklar varden och forsk-
ningen i norra Sverige har stor potential att komma till
nytta dven pa andra hall i varlden med liknande demo-
grafiska utmaningar.

Handlingsplaner beskriver hur malen ska nas

Med avstamp i strategin kan intressenterna i Norra sjuk-
vardsregionen arbeta bade tillsammans och enskilt for
att omsitta strategin i handlingsplaner. Handlingspla-
nerna kan girna innehalla mitbara mal som styr inrikt-
ningen och utformningen av de aktiviteter som beh6ver
genomforas for att forverkliga malbilderna. Med fordel
tas handlingsplanerna fram i samtal mellan akt6rer fran
varden, akademin, nidringslivet och innovationsstédet.

5 https://www.regionvasterbotten.se/halsa-i-glesbygd

Forutsidttningarna att nd mélbilderna i strategin skiljer
sig at mellan de fyra regionerna i Norra sjukvardsregi-
onen. En viktig ingdng till det fortsatta strategiarbetet
kan dirmed bli att prioritera mal och utforma hand-
lingsplaner och aktiviteter utifrdn den regionala och
lokala life science-miljon. Genom kreativitet, kvalitet
och delaktighet utvecklar vi tillsammans en life science-
region med lyskraft.


https://www.regionvasterbotten.se/halsa-i-glesbygd

Prioriterade omraden

Varje prioriterat omrade inleds med en mycket kort
beskrivning av radande situation under rubriken Nulége.
Direfter foljer under rubriken Malbild en beskrivning av
ett onskat framtida ldge.

1. Strukturer for samverkan

Nuldge

ALF norra sjukvardsregionen samverkar med Umea uni-
versitet® genom gemensamma besluts- och berednings-
organ, som Universitetssjukvirdsstyrelsen, ALF-kom-
mittén, TUA-kommittén och FoU-rddet. ALF-regionen ir
aven representerad i Medicinska fakultetens besluts- och
beredningsorgan. Pa nationell niva dr ALF-regionen aktiv
i manga sammanhang, t.ex. statliga forskningsrad, Regi-
onala cancercentrum i samverkan, Genomic Medicine
Sweden och Kliniska Studier Sverige.

I ett gemensamt projekt arbetar ocksa Umed universi-
tet, Luled tekniska universitet, Region Visterbotten,
Region Norrbotten, Skellefted kommun, Umea kommun
och Umea universitet Holding AB med att fler idéer f6r
hilsa, vard och omsorg ska komma till nytta och bli im-
plementerade’. For att stirka regionens konkurrenskraft
inom life science behover varden, akademin, niringslivet
och innovationssystemet fordjupa sitt samarbete utifran
tydliga gemensamma mal.

Malbild

Ett av Sveriges mest aktiva life science-kluster finns i
norra Sverige med centrum i Umed. En resultatinriktad
samverkan mellan hilso- och sjukvarden, lirositena

och niringslivet har lagt grunden till sektorns snabba
utveckling. Aktorerna har byggt ett stort fortroende for
varandra genom samutnyttjade forskningsinfrastruktu-
rer, gemensamma plattformar fér kunskapsutbyten kring
innovation, forskning och kommersialisering, samord-
nade utlysningar av forskningsmedel, gemensamma
beredningsorgan och 6msesidig representation i organi-
sationernas beslutsorgan. Det visas exempelvis genom att
ndringslivets investeringar i life science-relaterade utveck-
lingsprojekt i Norra sjukvardsregionen ékar kontinuerligt.

Utvecklingen av medicinsk forskning och utbildning pa
bade det nationella och regionala planet drivs framat av

Varje avsnitt avslutas med 4—7 angeldgna prioriteringar.
Vigen mot malbilden kommer att fortydligas i de hand-
lingsplaner som tas fram vid nédsta steg i strategiarbetet.

den starka tilliten och det positiva samarbetsklimatet
som rader mellan de olika ALF-regionerna. Detta ma-
nifesteras genom koordinering av infrastrukturer, tita
kunskapsutbyten och en mangfald av samarbeten inom
bade forskning och utbildning. P4 de nationella och inter-
nationella arenorna bidrar ALF norra sjukvardsregionen
med kompetens och engagemang i manga inflytelserika
samverkansorgan.

ALF norra sjukvardsregionen ir en attraktiv och uppskat-
tad partner for kliniska studier och kliniska prévningar.
Tack vare den goda samverkan mellan sektorns aktérer
okar de kliniska studierna och provningarna i antal och
de genomfors med hog kvalitet och precision. Distansobe-
roende 16sningar for kliniska prévningar ar etablerade for
att underlitta deltagande i hela det geografiska omradet.
De kliniska studierna och prévningarna resulterar ofta i
tidig tillgdng till nya behandlingar med stor nytta for pa-
tienterna. Kliniska studier och prévningar ir d&ven mycket
viktiga for kunskapsutvecklingen i hilso- och sjukvarden,
tandvarden, akademin och niringslivet.

Foér att na malbilden inom Strukturer fér sam-
verkan ska ALF norra sjukvardsregionen

* utveckla sin position som attraktiv och kompe-
tent partner fér bade forskare och féretag vid
genomférandet av kliniska studier och kliniska
prévningar

» vidareutveckla samverkan och partnerskap
med life science-aktérer fran akademin,
myndigheterna® och naringslivet

» visa en dkande aktivitet i nationella och
internationella samverkansstrukturer

» verka for att antalet kliniska prévningar som
initieras och slutférs 6kar kontinuerlig

* verka for etablering av distansoberoende
kliniska prévningar.

6 Regionalt avtal. UMU Dnr Fs 1.6.1-763.22. RV Dnr RS 640-2022. Umed universitet. Region Visterbotten. 2022.

7 Support Office for Life Science & Health https://www.umu.se/samverkan-och-innovation/solh/

8 Forbittrade forutsittningar och stiarkt genomférandekapacitet for kliniska prévningar i Sverige. Slutredovisning fran Likemedels-

verket. Likemedelsverket. 2025. https://www.lakemedelsverket.se/sv/om-lakemedelsverket/rapporter-och-publikationer/regeringsupp-

drag/forbattrade-forutsattningar-och-starkt-genomforandekapacitet-for-kliniska-provningar-i-sverige


https://www.umu.se/samverkan-och-innovation/solh/
https://www.lakemedelsverket.se/sv/om-lakemedelsverket/rapporter-och-publikationer/regeringsuppdrag/forbattrade-forutsattningar-och-starkt-genomforandekapacitet-for-kliniska-provningar-i-sverige
https://www.lakemedelsverket.se/sv/om-lakemedelsverket/rapporter-och-publikationer/regeringsuppdrag/forbattrade-forutsattningar-och-starkt-genomforandekapacitet-for-kliniska-provningar-i-sverige

2. Nyttiggdrande av hélso- och varddata fér forskning och innovation

Nuldge

Inom ALF norra sjukvardsregionen finns stora mangder
hélsodata och biologiskt material samlat i forskningsda-
tabaser och biobanker®. Det finns dven en framgangsrik
samverkan inom registerbaserad vard och forskning™.
Tillsammans med flera andra larositen medverkar Umeé
universitet i forskningsprogram" med malet att siker-
stilla det framtida behovet av forskare inom datadriven
life science for akademin och industrin.

Insamlade biobanksprover och hilsodata bor nyttjas
i dnnu storre omfattning for att utveckla ny kunskap,
nya behandlingar och nya lakemedel.

Malbild

Genom snabba och sidkra processer kan hilsodata fran
offentliga och privata vardgivare effektivt delas och nytt-
jas for forskning och innovation. Det europeiska hilsoda-
taomradet, EHDS, och nationella hdlsodataplattformar
gor det mojligt for aktorer i offentlig sektor och niringsliv
att ta del av hilsodata pa ett sikert och effektivt sétt
utan onoddiga hinder. Hilso- och sjukvarden, akademin
och nédringslivsaktorerna i life science-sektorn arbetar
ofta tillsammans kring storskaliga, datadrivna analyser
av hilsodata med det gemensamma malet att bidra till
utvecklingen av nya behandlingar och ny diagnostik. Pa-
tienter i Norra sjukvardsregionen bidrar till utvecklingen
genom delning av hélsodata. Varje patient kan kédnna sig
trygg med att hens data hanteras pa ett sitt som virnar
integriteten.

Datadrivna analyser och intelligenta digitala beslutsstdd
har lagt grunden till att hidlso- och sjukvirden i Norra
sjukvardsregionen ir nytinkande, individanpassad och
har ett starkt fokus pa forebyggande insatser. Klinisk och
preklinisk forskning drar stor nytta av det kvalificerade
forskarstodet som stottar vid planering och genomférande
av biobanks- och registerstudier. De manga hilsostudierna
som pagatt 6ver artionden utgdr en enastdende datakilla
for bade preklinisk och klinisk forskning.

For att na malbilden inom Nyttiggdrande
av hélso- och varddata fér forskning och
innovation ska ALF norra sjukvardsregionen

* verka for att ta fram och implementera system
for delning och analys av halsodata for forsk-
ning, utveckling och innovation

» starka forutsattningarna for att dela halsodata
med aktoérer i naringslivet

» verka for att utveckla forskarstédet kring
register- och biobanksstudier

» sakerstalla att patientens integritet alltid
véarnas vid insamling, delning och analys
av halsodata och biologiskt material.

9 Nagra exempel dr Biobanken Norr (https:/Www. reglonvasterbotten se[forskmng[stod -till- forskmngzblobanken norr) Northern
d

Sweden Health and Disease Study, NSHDS (https://www.umu.se/forsknin

nshds/) och NorthPop - Barns hilsa i Visterbotten (https:/www.umu. seZforskmng[lnfrastruktur[northpopz ).

10 SPRINTR https://www.umu.se/forskning/projekt/sprintr/

11 The future of life science is data-driven - Strategy for The SciLifeLab & Wallenberg National Program for Data-Driven Life Science

(DDLS). Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse. SciLifeLab. 2023. https://www.scilifelab.se/data-driven/ddls-strategy


https://www.regionvasterbotten.se/forskning/stod-till-forskning/biobanken-norr
https://www.umu.se/forskning/infrastruktur/northern-sweden-health-and-disease-study-nshds/
https://www.umu.se/forskning/infrastruktur/northern-sweden-health-and-disease-study-nshds/
https://www.umu.se/forskning/infrastruktur/northpop/
https://www.umu.se/forskning/projekt/sprintr/
https://www.scilifelab.se/data-driven/ddls-strategy

3. Ansvarsfull, sdker och etisk policyutveckling

Nuldge

Inom ALF norra sjukvardsregionen pédgér flera initiativ fér
att oka tillgdngliggorandet av precisionsmedicin i hilso-
och sjukvarden'. Sveriges sju universitetssjukhusregioner
presenterade 2025 en ldgesanalys och gemensam mal-
bild® for att patienter i hela landet ska ges en god tillgang
till en mer traffsiker, jamlik och 1angsiktigt hallbar vard.
Under 2026 lanserade regeringen den uppdaterade natio-
nella cancerstrategin'.

For att stirka sin nationella position inom vard och forsk-
ning boér ALF norra sjukvardsregionen kraftsamla och
tydligare profilera sina satsningar pa precisionshélsa.

Malbild

Precisionshélsa, precisionsmedicin och molekylar diag-
nostik bedrivs banbrytande, hallbart och jaimlikt. De nya
metoderna och behandlingarna nar fram till patienter i
hela det geografiska omradet utifrdn behov. Implemente-
ring av precisionshélsa har gett en god grund for férebyg-
gande insatser, tidig behandling, prevention och egen-
vard. Avancerade terapier (ATMP) spelar en viktig roll i
varden. Nationella infrastrukturer som Biobank Sverige
och Genomic Medicine Sweden dr oumbdrliga resurser
som starkt bidrar till den snabba utvecklingen.

Kunskapsnivan inom hilso- och sjukvardens olika profes-
sioner dr hog. Personalen deltar kontinuerligt i kunskaps-
héjande aktiviteter med fokus pa framtidens majligheter
fér diagnostik och behandling. Den héga kompetensen
ger goda férutsittningar for snabb och sidker imple-
mentering av nya metoder och innovationer i vairden.
Samarbetet mellan ldrosdten och regioner inom Norra

sjukvardsregionen med fokus pa kunskapsoverforing och
gemensamma utvecklings- och forskningsprojekt siker-
stiller en stark regional kapacitet inom life science med
bade bred bas och excellent spets. Sveriges sju universi-
tetssjukhus har ett kontinuerligt utbyte som ar inriktat pa
att hela Sverige ska vara i framkant inom precisionshélsa
och avancerade terapier.

ALF norra sjukvardsregionen engagerar sig i nationell
och EU-gemensam policyutveckling for precisionshilsa,
precisionsmedicin och ATMP for att trygga etisk, saker,
jamlik och hallbar tillgang for patienter i norra Sverige,
oavsett om man bor i stad eller landsbygd. For nationella
och internationella forskarteam med fokus pa precisions-
hilsa dr det attraktivt och fruktbart att samarbeta med
ALF norra sjukvardsregionen.

For att na malbilden inom Ansvarsfull, séker
och etisk policyutveckling ska ALF norra
sjukvardsregionen

* verka for saker och jamlik tillampning av preci-
sionshélsa inom hela Norra sjukvardsregionen

« stimulera samverkan mellan aktérer fran varden,
akademin och naringslivet for att utveckla och
implementera nya metoder inom precisionshalsa

* sdakerstalla att ett hogkvalitativt forskningsstéd
om precisionshdlsa och ATMP finns tillgangligt
i regionen

» stimulera nyttjandet av nationella infrastruk-
turer for forskning inom precisionshalsa och
precisionsmedicin.

12 Exempelvis Genomiskt medicincentrum Norr (GMC Norr) (https://genomicmedicine.se/gmc-norr/) och Clinical Genomics Umea

(https://www.scilifelab.se/units/clinical-genomics-umea/).

13 Okad precision tillsammans. Region Skéne, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro, Region

Ostergotland, Vistra Gotalandsregionen. 2025.

14 Okad 6verlevnad och bittre livskvalitet — nationell cancerstrategi 2.0. Regeringskansliet.2026.


https://genomicmedicine.se/gmc-norr/)
https://www.scilifelab.se/units/clinical-genomics-umea/
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4. Integrering av forskning och innovation i varden

Nuldge

Klinisk forskning av hog internationell kvalitet bedrivs
inom ALF norra sjukvardsregionen. En framgéangsfaktor
ar stodet till forskare for att mojliggora kliniskt arbete i
kombination med forskning i alla skeden av karridren.
ALF norra sjukvardsregionen ir nationellt ledande

nir det giller att samordna anvindningen av tilldelad
forskningstid®.

I alla de norra regionerna finns innovationsenheter

som bidrar till att st6dja organisationerna i innovations-
processer. Biobanken norr bistdr med radgivning och
operativt stod vid bdde nyinsamling av biobanksprover
och uttag av befintliga prov. Inom samarbetet Forum
Norr finns fyra kliniska forskningscentrum (KFC) i Umea,
Sunderbyn, Ostersund och Sundsvall, och regionernas
forskningsstatistiker erbjuder regulatoriskt stéd och un-
derlittar genomférandet av kliniska studier och kliniska
provningar. Fler patienter bor dock erbjudas mojlighet
att medverka som deltagare.

CHG i Region Visterbotten har ett regeringsuppdrag fér
att sprida kunskap om hélso- och sjukvard i lands- och
glesbygd'®. CHG bidrar dven till en férdjupad kunskap
om samisk halsa och kultur?”.

Malbild

For samtliga yrkesgrupper i hilso- och sjukvarden och
tandvarden finns det etablerade karridrvigar som gor

det attraktivt att under alla steg i karriiren kombinera
forskning och innovation med kliniskt arbete. Tjinsterna
finansieras av regioner, universitet och niringsliv, ofta
genom gemensamma insatser. Klinisk forskning bedrivs
framgangsrikt vid alla universitetsstudieorter i sjukvards-
regionen. Deltagare for kliniska studier och kliniska prov-
ningar rekryteras med hela Norra sjukvardsregionen som
bas. CHG har utvecklat och implementerat flera innovati-
va arbetssitt och metoder inom glesbygdsmedicin som nu
spridits internationellt och redan tillimpas i manga delar
av varlden med liknande demografiska utmaningar.

I Norra sjukvardsregionen finns det god tillgang pa per-
sonal med adekvat kompetens for att genomfora kliniska
studier och prévningar med hog kvalitet. Kliniska stu-
dier och prévningar bidrar till att skapa en utvecklande
arbetsmiljé som gynnar bade rekrytering av ny arbets-
kraft och bibehallande av befintlig personal.

Flera nya banbrytande innovationer som inneburit for-
battringar for vardpersonal och patienter har tagits fram
tack vare det 6ppna och produktiva samarbetet mellan
life science-foretagen, innovationssystemet, universiteten
och hilso- och sjukvarden. Patienternas och vardpersona-
lens medverkan i innovationsprocesserna ar en sjalvklar
och avgorande faktor fér snabb och vilférankrad imple-
mentering av innovationer i verksamheterna.

Den tvirvetenskapliga och tvirdisciplindra forskningen
med ett One Health-perspektiv som bedrivs kring stora
samhaéllsutmaningar, som hilsokonsekvenser av klimat-
férandringar, pandemier och antibiotikaresistens, blir
ofta uppmirksammad bade nationellt och internationellt.

For att na malbilden inom Integrering av
forskning och innovation i varden ska ALF
norra sjukvardsregionen

» bidra till att integrera kliniska prévningar
i halso- och sjukvarden

* verka for att klinisk forskning av hoég kvalitet
bedrivs vid alla universitetsstudieorter i Norra
sjukvardsregionen

» verka for ett starkt samarbete mellan innova-
tionsenheter hos akademin, regionerna och
kommunerna med speciellt fokus mot preci-
sionshalsa och dess utveckling i Norra sjuk-
vardsregionen

* utveckla incitament som motiverar alla yrkes-
grupper i hdlso- och sjukvarden och tandvarden
att bedriva forsknings- och innovationsarbete

e utveckla strukturer for att bedriva hégkvalitativ
forskning, innovation och utveckling med spe-
cifikt fokus pa lands- och glesbygd, bland annat
genom att modjliggora attraktiva karriarvagar

* bidra till att utveckla tvarvetenskaplig och
tvardisciplinar life science-forskning med
One Health-perspektiv kring stora samhalls-
utmaningar.

15 Utvardering av den kliniska forskningens kvalitet vid de regioner som omfattas av ALF-avtalet. 2023 ars utvdrderingsrapport.

VR 2315. Vetenskapsradet. 2023.

17 Kunskapsnitverket for samisk hilsa https://www.samiskhalsa.se/



5. Teknik for 6kad halsa, delaktighet och sjalvstandighet

Nuldge

I de fyra norra regionerna pagar ett kontinuerligt arbete
med att utveckla och identifiera digitala 16sningar som
effektiviserar sjukvarden och samtidigt ger fler patienter
stod till battre hilsa’®. Sedan 2022 dr CHG vérd fér en
WHO-demonstrationsplattform fér primarvard i sédra
Lappland®.

Hilso- och sjukvarden och tandvarden behover arbeta
kontinuerligt och langsiktigt med att rusta patienter,
medarbetare och verksamheter med de firdigheter och
férutsdttningar som krévs for att hantera och dra nytta
av den snabba utvecklingen av tjinster, behandlingar
och diagnostik.

Malbild

ALF norra sjukvardsregionen kinnetecknas av ett innova-
tivt och utvecklingsorienterat perspektiv. Norra Sveriges
unika demografiska och geografiska egenskaper ger
inspiration och idéer till att utveckla och implementera
nya tekniker och behandlingsmetoder. Naringslivet, inno-
vationssystemet, universiteten och hilso- och sjukvarden
arbetar tillsammans med att ta fram nya behandlingar,
tjinster och produkter som ger férbattringar for patienter
och medarbetare. Testbiddar som etablerats gemensamt
av varden, akademin och néringslivet ar en viktig faktor
bakom framgangarna.

Patienternas, invanarnas och medarbetarnas behov ir
alltid i fokus vid utveckling och inférande av nya metoder
for diagnostik, behandling och innovativ medicinteknik.
Hilso- och sjukvirdens och tandvardens medarbetare

ar nira involverade i teknikutvecklingen genom behovs-
analyser, implementering och uppféljning. Vardutveck-
lingsarbetet medfér en kontinuerlig kompetenshojning
hos medarbetarna.

Det innovations- och utvecklingsfrimjande perspektivet
har stimulerat forskningen och bidragit till att manga
forskargrupper har etablerat internationellt konkurrens-
kraftiga samarbeten med de framsta universiteten 6ver
hela vérlden.

Innovativa foretag inom life science st6ttas genom aktors-
dialoger och innovationsvanlig upphandling.

For att na malbilden inom Teknik fér 6kad
halsa, delaktighet och sjalvstandighet ska
ALF norra sjukvardsregionen

» stoddja utveckling av nya tjanster och tekniker
i halso- och sjukvarden och tandvarden

* bidra till att processer och verktyg utvecklas
som underlattar implementering av nya tjanster
och ny teknik

» verka for att hélso- och sjukvardens och tand-
vardens medarbetare har ratt kompetens for
att moéta framtidens behov inom halsa, vard,
forskning och innovation

* sdkerstalla att patienter och medarbetare
involveras i innovations- och implementerings-
processer.

18 Digitaliseringsstrategi 2025. Region Visterbotten. 2025. Digitaliseringsstrategi fér framtidens hélsa och vard. Region Norrbotten.
2025. Region Visternorrlands digitaliseringsstrategi 2025—-2027. Region Visternorrland. 2024.

19 WHO Primary healthcare demonstration platform. World Health Organization. 2022. https://www.who.int/europe/news-room/25-

10-2022-who-primary-health-care-(phc

-phc-transformation

areas-of-sweden-2022
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https://www.who.int/europe/news-room/25-10-2022-who-primary-health-care-(phc)-demonstration-platforms---an-innovative-approach-to-enhancing-phc-transformation
https://www.who.int/europe/news-room/25-10-2022-who-primary-health-care-(phc)-demonstration-platforms---an-innovative-approach-to-enhancing-phc-transformation
https://www.who.int/europe/publications/sweden-access-to-rural-services-by-strengthening-primary-care-with-digital-tools-in-remote-areas-of-sweden-2022
https://www.who.int/europe/publications/sweden-access-to-rural-services-by-strengthening-primary-care-with-digital-tools-in-remote-areas-of-sweden-2022
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6. Forskning, innovation och forskningsinfrastruktur

Nuldge

ALF norra sjukvardsregionen ger ett substantiellt bidrag
till klinisk forskning och innovation i Sverige. En styrka
for den kliniska forskningen dr den goda tillgangen till
avancerade forskningsinfrastrukturer av hog nationell
och internationell relevans°.

De nationella infrastrukturerna utnyttjas dock subo-
ptimalt pa grund av bristande kannedom, begrinsad
tillgdnglighet och operativa utmaningar, exempelvis
kring hantering av kédnsliga data. Inom den prekliniska
forskningen dr mikrobiologi och molekylar biologi starka
forskningsomraden. Samtidigt har publikationer inom de
medicinska grundvetenskaperna nigot lagre citerings-
frekvens jaimfort med andra svenska ldrosaten®. De inter-
na projektbidragen fran regioner och universitet vixlas
ocksa i alltfor liten omfattning upp till stérre externa
anslag fran nationella eller internationella forskningsfi-
nansiirer. Fler kvalificerade internationella forsknings-
samarbeten skulle ytterligare lyfta den medicinska
forskningens produktivitet och kvalitet.

Malbild

I ALF norra sjukvardsregionen samverkar grundforsk-
ning, translationell forskning, klinisk forskning, tvér-
vetenskaplig forskning, tvarsektoriell forskning och
innovation for att omsétta vetenskapliga upptackter till
samhillsnytta. Sarskilt framgangsrik forskning bedrivs
inom utvalda profilomraden dir flera forskargrupper dri-
ver forskningsnitverk pa nationell och internationell niva.

Langsiktig intern forskningsfinansiering ligger grunden

till forskningens omfattning och kvalitet. Regioner och
universitet sdkerstéller att forskningsinfrastrukturer, core
facilities och forskningsstdd dr adekvata, haller hogsta klass,
ar lattillgdngliga och utvecklas kontinuerligt. Det finns en
stark och viletablerad kunskapskedja dir resultat Gverfors
fran preklinisk till klinisk forskning och vidare till kliniska
provningar och tillimpningar inom vard och hélsa. Nyttig-
gorande dr vid sidan av vetenskaplig kvalitet en viktig para-
meter for att bedoma forskningens betydelse vid férdelning
av interna medel. De interna forskningsanslagen anvands i
stor omfattning till att utveckla projekt som i nista fas kan fa
utokad finansiering frin externa anslagsgivare.

Externa bidrag fran bade nationella och internationella
finansidrer ger forutsdttningar att producera forskning av
varldsklass med stort inflytande pa forskningsfiltets och
samhillets utveckling. Den avancerade forskningsinfra-

strukturen dr kompetensdrivande, 6ppnar for tvirsekto-
riella samarbeten, fungerar som en katalysator for inno-
vationer och stimulerar till samverkan med naringslivet.
Infrastrukturen uppdateras i takt med att forskningens
och vardens behov férdandras. Det finns langsiktiga,
finansierade karridrvigar etablerade for medarbetare
vid infrastrukturerna. Forskningsinfrastrukturerna
betraktas som en gemensam resurs foér akademin och
hilso- och sjukvérden i hela Norra sjukvardsregionen.
Effektiv samordning med ett tydligt fokus pa hallbar
resursanvandning gor att drift och utveckling av infra-
strukturerna kan hanteras smidigt 6ver regiongranser
och stora geografiska avstand. Genom hog tillgidnglighet
och effektiva arbetsfloden har de nationella forsknings-
infrastrukturerna utvecklats till stéttepelare som ar helt
avgorande for att forskningen ska halla en hog kvalitet
inom bide det kliniska och prekliniska omradet.

Vid strategiska rekryteringar av talangfulla och excel-
lenta forskare och ldrare ger den nydanande forskningen
och den avancerade och tillgidngliga forskningsinfra-
strukturen stora konkurrensférdelar.

For att na malbilden inom det prioriterade
omradet Forskning, innovation och forsknings-
infrastruktur ska ALF norra sjukvardsregionen

* sdakerstalla att forskningsinfrastruktur uppdate-
ras, utvecklas och avvecklas i takt med vardens
och forskningens behov

» sakerstalla att den gemensamma forskningsin-
frastrukturen &r lattillganglig for diagnostik, vard
och forskning i hela Norra sjukvardsregionen

+ mdjliggdra att ndringslivet ges tillgang till
avancerad forskningsinfrastruktur

« verka for 1angsiktig finansiering av lokala
och regionala forskningsinfrastrukturer

e bidra till att utveckla inriktning, organisation,
styrning och nyttjande av de nationella forsk-
ningsinfrastrukturerna

» verka for att forskning fran ALF norra sjukvards-
regionen har en hég och kontinuerligt 6kande
klinisk, vetenskaplig och samhallelig paverkan
nationellt och internationellt

» bidra till att forskare inom ALF norra sjukvards-
regionen dkar férmagan att fa extern finansie-
ring fran nationella och internationella kallor.

20 Utvirdering av den kliniska forskningens kvalitet vid de regioner som omfattas av ALF-avtalet. 2023 ars utvirderingsrapport.

VR2315. Vetenskapsradet. 2023.

21 Quality and impact of research in basic medicine in Sweden. VR2025. Vetenskapsradet. 2025.



7. Kompetensforsérjning, talangattraktion och livslangt larande

Nuldge

I Norra sjukvardsregionen bedrivs hogklassig klinisk
forskning i nira vixelverkan med vard och utbildning.
Nagot som ger stor nytta for patienter, studenter och med-
arbetare. I samverkan mellan regioner och universitet har
anstillningsformer etablerats som upprétthaller klinisk
kompetens hos universitetets ldrare, samt framjar interak-
tioner inom forskning och utbildning mellan universitet,
hilso- och sjukvard och tandvard. Kliniskt kombinerade
bitrddande universitetslektorat ppnar for parallell meri-
tering inom vetenskap, pedagogik och kliniska omraden.
For kliniska forskare finns mgjligheter att dka pa tillfalliga
forskningsvistelser utomlands.

Kompetensforsorjning och talangattraktion ar 4nda fort-
satt stora utmaningar i Norra sjukvardsregionen.

Malbild

Kontinuerlig kompetensutveckling och livslangt lirande
ger vardens medarbetare forutsittningar att implemen-
tera de nya diagnos- och behandlingsmetoderna som
utvecklas for att mota framtida patienters och invanares
behov. Det progressiva synsittet pa kompetensutveckling
starker attraktionskraften vid nya rekryteringar inom hél-
sa, vard, forskning och utbildning. Kliniskt kombinerade
bitrddande universitetslektorat dr etablerade i alla de fyra
norra regionerna. Inom medicinsk forskning ar antalet
kvinnliga och manliga professorer jimnt férdelat. I Norra
sjukvardsregionen optimeras resursanvindning och kun-
skapsspridning genom att nyckel- och specialkompeten-
ser ofta delas 6ver regiongrinserna. Pa s vis upprétthalls
en konkurrenskraftig vard och klinisk forskning i hela
norra Sverige.

Universiteten i Norra sjukvardsregionen ger attraktiva ut-
bildningar med hogt séktryck och hog genomstrémning.
Utbildningarna utgér fundamentet fér kompetensfor-
sorjningen i hilso- och sjukvard och tandvard, samt for
klinisk och preklinisk forskning. Utbildningarnas inrikt-
ning och innehall utvecklas av universiteten i dialog med
hélso- och sjukvarden och life science-aktérer i naringsli-
vet. Faktorer som driver utbildningarnas kvalitet 4r deras
starka anknytning till pAgdende forskning, det frekventa
erfarenhetsutbytet med andra svenska och internatio-
nella lirosdten, den goda samverkan med det omgivande
samhdllet och den internationellt etablerade forskningen
inom medicinsk pedagogik.
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Utbildningarnas hoga kvalitet och goda rykte har fort
med sig att nya studenter rekryteras fran hela Sverige och
dven internationellt. Pa flera av utbildningarna ar an-
tagningspoingen bland de hogsta for svenska larositen.
Bade studenter och verksamheter dr mycket n6jda med
de verksamhetsférlagda delarna av utbildningarna som
ocksa bedrivs med en hog patientsikerhet. Studenter vid
flera av universitetens utbildningar blir tidigt introduce-
rade till innovationssystemet genom undervisning om
patentering och kommersialisering.

Tét dialog med de nationella och regionala vardkom-
petensrdden och samrekryteringar med akademin och
ndringslivet dr ytterligare exempel pa viktiga insatser som
driver kompetensutveckling i Norra sjukvardsregionen.

For att na malbilden inom det prioriterade
omradet Kompetensfdrsorjning, talang-
attraktion och livslangt ldrande ska ALF
norra sjukvardsregionen

» sakerstalla ett 6kande antal internationella
forskarutbyten pa alla nivder fran doktorand
till professor

» verka for att innovationskompetens ingar i
relevanta utbildningar och som kompetens-
utveckling for organisationernas personal

» verka fér en 6kande andel kvinnliga professorer

» sakerstalla en kontinuerlig 6kning av utbildning-
arnas attraktivitet

» sakerstalla att handledare inom verksamhets-
férlagd utbildning genomgatt adekvat hand-
ledarutbildning

» framja forskningen inom medicinsk pedagogik

» samverka med kommunerna i Norra sjukvards-
regionen kring kompetensforsérjning och
talangattraktion.



8. Internationell attraktivitet och konkurrenskraft

Nuldge

Inom ALF norra sjukvardsregionen drivs ett flertal
forskningsprojekt med internationell lyskraft. De fram-
gangsrika rekryteringarna av internationella forskare
vid till exempel Wallenberg centrum fér molekyldr med-
icin (WCMM) och Molecular Infection Medicine Sweden
(MIMS) visar att det finns en konkurrenskraft dven pa
internationell nivd. Manga av framtidens forsknings-
ledare reser pa post doc och kommer sedan tillbaka

och etablerar sin forskningsgrupp.

Det ar fortfarande relativt fa forskningsprojekt inom
ALF norra sjukvardsregionen som finansieras av EU
eller andra internationella bidragsgivare.

Malbild

Inom ALF norra sjukvardsregionen har synergin mellan
preklinisk och klinisk forskning, tillsammans med till-
gangen till relevanta forskningsinfrastrukturer, lett till en
stark forskningsverksamhet som i manga fall uppvisar en
internationell lyskraft. ALF norra sjukvardsregionen ar en
ledande partner i flera europeiska och globala forsknings-
program. Internationella rekryteringar av bade excel-
lenta professorer och yngre talangfulla forskare har lyft
forskningen till hogsta kvalitet, vilket bekréftas genom
frekventa publiceringar i de mest prestigefulla vetenskap-
liga tidskrifterna.

Den starka forskningsproduktionen leder ocksa till stora
framgangar i att vinna externa bidrag fran bade nationella
och internationella finansidrer. I synnerhet ir forskare i
Norra sjukvardsregionen framgangsrika i att dra in medel
fran EU:s utlysningar. Den innovativa och ledande forsk-
ningen och utbildningarnas hoga kvalitet gor att manga
internationella studenter soker sig till universiteten i
regionen. De internationella utbytena pa olika nivaer ger
unika och virdefulla erfarenheter som framjar utveck-
lingen av kunskap, metoder och teknik.

North Sweden Life Science Ecosystem?? och Umea Life
Science City?® ir etablerade begrepp bade nationellt
och internationellt. Bida har bidragit till att effektivt
marknadsféra Umea och Norra sjukvardsregionen som
ett dynamiskt centrum for life science av internationell
kvalitet.

For att na malbilden inom det prioriterade
omradet Internationell attraktivitet och
konkurrenskraft ska ALF norra sjukvards-
regionen

« stimulera deltagandet i europeiska program
som Horizon Europa, EU4Health och Program-
met for ett digitalt Europa

* verka for att regionen har en lyskraft som lockar
internationella forskare vid rekryteringar och
forskningssamarbeten

» verka for att regionen attraherar 6kande
FoU-investeringar fran globala aktérer
i naringslivet

* arbeta for att internationella studenter valjer
att studera i Norra sjukvardsregionen

e samverka kring marknadsféring av North
Sweden Life Science Ecosystem och Umea
Life Science City.

22 https://globalhealthconnector.com/ecosystems/sweden-north-sweden-life-science-ecosystem/

23 https://www.ubi.se/life-science-city-umea/
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Life science-strategi fér medicinsk forskning i Norra sjukvardsregionen
Life science med lyskraft genom kreativitet, kvalitet och delaktighet
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